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SWOT analýza mesta Humenné
Vzdelávanie, kultúra, šport
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinutá sieť vzdelávacích inštitúcií

· dostupnosť poradenských služieb

· vysoký záujem o štúdium anglického jazyka

· dobré priestorové podmienky

· dostatok učiteľov

· dobrá spolupráca medzi ZŠ a SŠ

· zapájanie sa škôl do projektových výziev

· realizácia projektov proti záškoláctvu

· možnosti neformálneho vzdelávania

· činnosť Centra voľného času – Dúha

· činnosť informačného centra mladých Humenné

· činnosť žiackeho a študentského parlamentu

· činnosť speváckych zborov

· činnosť divadelného súboru

· činnosť folklórnych súborov

· činnosť občianskych združení zaoberajúcich sa kultúrou

· činnosť kultúrnych inštitúcií

· pravidelne organizované kultúrne podujatia

· dlhoročná história mesta

· kultúrne a historické pamiatky

· fungujúce regionálne masmédia

· spolupráca s partnerskými mestami

· oficiálna internetová stránka mesta

· propagácia kultúry na internetových stránkach

· existencia mestských športových zariadení

· existencia projektov na vybudovanie nových a rekonštrukciu  existujúcich športových zariadení

· činnosť športových klubov

· dostatok športovísk


	· stúpajúci trend záškoláctva

· klesajúci počet žiakov

· pokles záujmu skupiny rodičov o vzdelanie detí

· znížený záujem o výučbu iných cudzích jazykov ako AJ

· nedostatočné podmienky celoživotného vzdelávania

· nedostatok školských psychológov

· nedostatočná kapacita ZŠ Podskalka

· nedostatočná modernizácia vybavenosti škôl

· neprispôsobenie stredného a odborného vzdelávania potrebám trhu práce
· nedostatok kvalifikovaných pedagógov zameraných na výučbu cudzích jazykov

· nedostatočná participácia rodičov na živote školy

· absencia sociálnych pracovníkov na školách

· nedostatočné využívanie školských zariadení počas prázdnin

· zlý stav kultúrnych zariadení

· nedostatok finančných prostriedkov

· nedostatok pracovníkov v kultúre

· neaktuálna dlhodobá koncepcia a stratégia rozvoja kultúry mesta

· slabo rozvinutá kultúrna turistika

· nedostatočné ohodnotenie pracovníkov v kultúre

· nedostatok voľno časových aktivít pre deti, mládež a dospelú populáciu

· nedostatočné vybavenie kultúrnych inštitúcií v porovnaní s EU štandardom

· potreba rekonštrukcie existujúcich športovísk a športových zariadení
· zlý technický stav a označenie cyklo-trás

· zánik športových klubov

· potreba vybudovať nové dopravné ihriská

· nedostatok finančných prostriedkov na ohodnotenie trénerov, rozhodcov

· potreba výstavby nových športovísk a športových zariadení


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· celoživotné vzdelávanie učiteľov

· zvýšenie IT gramotnosti žiakov a učiteľov

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ a iných zdrojov

· rozvoj celoživotného vzdelávania ako záruky rozvoja adaptability pracovnej sily

· zvýšenie jazykovej gramotnosti žiakov a učiteľov (cudzie jazyky)

· možnosti využívania kultúrnych a historických pamiatok pre kultúrne a komerčné aktivity

· nové formy propagácie

· vytváranie programov pre marginalizované skupiny obyvateľstva

· zefektívnenie spolupráce s okolitými mestami

· pohostinnosť obyvateľov a lokálny kolorit

· nové možnosti propagácie kultúry v zahraničí

· spolupráca s partnerskými mestami

· propagácia a rozvoj kultúry národnostných menšín

· budovanie bežeckých trás v okolí mesta

· vzájomne prepájať športové aktivity s využívaním všetkých dostupných športových zariadení v meste

· zlepšenie možností využívania existujúcich dopravných ihrísk

	· veľké zaťaženie detí rozsahom učiva

· vplyv sociálno-patologických javov na deti a mládež

· nárast počtu detí z marginalizovaných skupín

· neatraktívnosť učiteľského povolania a neadekvátne ohodnotenie

· prehlbovanie izolovanosti vzdelávacej sústavy od potrieb trhu práce

· odchod pedagogických pracovníkov zo školstva

· nesystémové riešenia podpory vzdelávania

· narastajúce problémy v správaní žiakov

· nízke mzdové ohodnotenie pre realizátorov projektov a voľno časových aktivít

· nedostatočná výška finančných prostriedkov pre jednotlivé grantové schémy

· legislatívne bariéry pre podporu kultúrnych a športových aktivít súkromným sektorom

· rozvoj komerčnej kultúry a zníženie kvality kultúrnej produkcie

· nízka kúpyschopnosť obyvateľstva

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a zriaďovateľov

· klesanie kvality ľudských zdrojov

· slabá podpora športu štátom – potrebná reforma

· pokles záujmu a aktívny šport


Zdravotnícka  a  sociálna starostlivosť,   riešenie   problematiky  marginalizovaných skupín
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dostatočná sieť zdravotných zariadení

· dobrá dostupnosť rýchlej pomoci

· dostatok odborných lekárov

· sieť mimovládnych organizácií združených v G3S

· vytvorená rómska samospráva

· realizácia projektov zameraných na podporu sociálnej inklúzie

· existencia kamerového systému v centre mesta

· komunitný rozvojový fond na podporu mikroprojektov

· existencia Partnerstva sociálnej inklúzie okresov Humenné a Snina


	· zastaraná zdravotnícka technika

· nedostatok opatrovateľov

· nedostatok zdravotných sestier

· nedostatok bezbariérových prístupov v rámci mesta

· nedostatok bytov

· nedostatok sociálnych bytov

· chýbajúce hygienické centrum

· nízka kvalifikácia Rómov

· zvyšovanie počtu bezdomovcov

· neochota zamestnávateľov zamestnávať pracovníkov z marginalizovaných skupín

· neaktuálna koncepcia (stratégia) rozvoja sociálnych služieb

· nedostatok zariadení sociálnych služieb

· neexistencia resocializačných zariadení

· nedostatočná kapacita jestvujúcich zariadení sociálnych služieb
· nedostatok diagnostických zariadení

· nárast sociálno-patologických javov

· nedostatočná osveta plánovaného rodičovstva



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· sfunkčnenie RKC – kultúrneho domu Podskalka

· špecializácia nemocníc

· rozšírenie kamerového systému

· zlepšenie kvality života obyvateľov osady Podskalka

· cezhraničná spolupráca organizácií pôsobiacich v oblasti zdravotníctva a sociálnych služieb

· rozvoj terénnej sociálnej práce s marginalizovanými skupinami obyvateľstva
· možnosť čerpať finančné prostriedky zo štrukturálnych fondov EÚ a iných zdrojov zameraných na podporu (riešenie) problematiky marginalizovaných skupín obyvateľstva
· podpora hendikepovaných skupín obyvateľstva

· integrácia hendikepovaných

· užšia spolupráca inštitúcií a organizácií pôsobiacich v danej oblasti


	· znižovanie počtu lôžok

· nedostatok finančných prostriedkov pre oblasť zdravotníckej a sociálnej starostlivosti

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do zahraničia

· nárast žiadateľov o poskytovanie sociálnych služieb
· nárast koncentrácie obyvateľstva v osade Podskalka

· nárast chudoby  a sociálneho vylúčenia

· nárast kriminality

· zvyšovanie počtu marginalizovaných skupín obyvateľstva
· nedostatočné finančné pokrytie sociálnych služieb

· zvyšovanie rozdielov medzi príjmovými skupinami obyvateľstva




Podnikanie, investície, cestovný ruch a infraštruktúra
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vytvorené stabilné podnikateľské prostredie

· existencia priemyselných parkov

· výrazné pôsobenie zahraničných investorov v meste

· existencia klubu podnikateľov mesta Humenné

· dlhodobo dobrý raiting mesta

· existencia Zákazníckeho a informačného centra

· fungujúci mestský informačný systém
· existencia projektu „učíme sa podnikať“

· dokončený malý južný obchvat

· existencia RRA

· existujúce štúdie skvalitnenia infraštruktúry

· existencia školení prechodu na EURO

· pripravenosť mesta na spoluprácu pri tvorbe a realizácii projektov

· priemyselné tradície v regióne

· blízkosť štátov Maďarsko, Poľsko, Ukrajina

· malé vzdialenosti medzi jednotlivými turistickými oblasťami a centrami

· nezvyšovanie (stabilná) úroveň miestnych daní pre podnikateľské subjekty
· kultúrny a prírodný  potenciál mesta a regiónu

· blízkosť RO (Domaša, Šírava, Chlmec – lyžiarske stredisko)

· dobré železničné a autobusové napojenie mesta s okolím a okolitými štátmi


	· nízka angažovanosť inštitúcií
· neexistencia združenia cestovného ruchu

· nedostatočné nadregionálne prepojenie v dopravnej infraštruktúre

· nedostatočná úroveň služieb v CR

· nedostatočná spolupráca medzi organizáciami cestovného ruchu

· chýbajúca technická infraštruktúra

· slabšia propagácia regiónu

· nedostatok vhodných pozemkov a priestorov pre väčšie podnikateľské a priemyselné aktivity

· zle riešená vnútorná infraštruktúra mesta

· chýbajúca elektrifikácia železničnej trate

· nedostatočná prepojenosť na hlavné cestné ťahy

· potreba cestného obchvatu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· možnosť rozšírenia priemyselných parkov

· daň z nehnuteľnosti 10  rokov nezmenená

· proces prispôsobovania sa legislatíve EU

· stabilizácia administratívy pri vstupe do podnikania

· vstup do Shengenu

· rastúci záujem výrobných  zahraničných investorov o investície na Slovensku

· dopyt po subdodávateľoch pre zahraničných investorov

· zvyšovanie konkurencieschopnosti domácich podnikov

· potenciál pre rozvoj cestovného ruchu

· budovanie infraštruktúry

· rozvoj služieb v CR

· rozvoj prímestskej RO Laborec, úprava nábrežia rieky

· lepšia propagácia mesta ( zvýšenie atraktivity pre turistov)

· rozvoj výroby s vysokou pridanou hodnotou


	· zle riešená tranzitná infraštruktúra

· neelektrifikovaná železnica

· vysoká migrácia pracovnej sily do zahraničia

· zlepšenie pripojení na diaľničné úseky

· prechod na EURO

· nedostatočná propagácia bánk

· podcenený dopad reforiem na obyvateľstvo

· tlak a dopad globalizácie

· slabý záujem o investičné príležitosti na východe Slovenska zo strany investorov

· útlm železníc a pokles rozsahu prepravy na železnici

· odchod zahraničných investorov za lacnejšou pracovnou silou




Životné  prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· možná separácia odpadu

· rozvoj technológie spracovania biomasy

· vysoká pripravenosť mesta na Operačné programy

· dobrá spolupráca mesta a ochranárov

· rozšírenie a rekonštrukcia ČOV

· ochota riešiť environmentálne problémy


	· zdroje znečistenia
· znečistenie mesta automobilovou prepravou z dôvodu chýbajúceho tranzitného obchvatu

· chýbajúce oddychové zóny

· staré ekologické záťaže

· nedostatočné environmentálne povedomie obyvateľstva

· sukcesná zmena pôvodnej krajiny

· existencia čiernych skládok

· nedostatok zelene na Sídlisku pod Sokolejom
· vybrežovanie drobných vodných tokov



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· klesajúca tendencia znečistenia

· zvyšovanie environmentálneho povedomia
· rekultivácia starej skládky TKO Myslina

· možnosti využívania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· zlá legislatíva týkajúca sa čiernych skládok
· diaľkový prenos znečistenia z celého regiónu Zemplín

· nadradenosť iných záujmov nad záujmami ochrany životného prostredia

· zvyšovanie záujmu o environmentálne problémy
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SWOT analýza obce Adidovce (súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)



Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jednotlivých obcí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT analýza obce  Baškovce


Infraštruktúra a občianska vybavenosť
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudované inžinierske siete

· dobudované najvýznamnejšie objekty občianskej vybavenosti

· existencia pošty

· priestory pre poskytovanie zdravotníckeho vyšetrenia

· vysoký podiel obyvateľstva v produktívnom veku

· vybudovaný Dom smútku


	· chýbajúca splašková kanalizácia

· zvyšujúci sa počet neobývaných rodinných domov

· nevyhovujúci technický stav školských budov

· chýbajúca sieť chodníkov

· chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi

· absencia železničnej trate



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja – dobudovanie základnej infraštruktúry

· výstavba nájomných bytov

· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

· rekonštrukcia autobusových čakárni

· rekonštrukcia budovy Obecného úradu


	· nedostatok financií z obecného rozpočtu

· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností

· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov

· veľký počet investičných akcií

· veľká administratívna náročnosť pre získanie financií zo štátnych dotácií a z fondov EÚ




Životné  prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce

· bezprostredná blízkosť horského prostredia

· fungujúci separovaný zber komunálneho odpadu

· zahájená regulácia potoka Černina

· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami

	· divoké skládky odpadu

· nedostatok oddychových zón

· nevybudovaný obecný vodovod

· absencia splaškovej kanalizácie v obci
· chýbajúce chodníky k oddychovým miestam

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie odpadovej kanalizácie

· vybudovanie oddychovej zóny pri futbalovom ihrisku

· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva

· estetizácia obce – výsadba účelovej a okrasnej zelene

· dokončenie regulácie potoka Černina

· úprava verejných plôch


	· nedostatok  financií

· veľký počet technických projektov

· prednostné financovanie technických projektov

· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi




Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· poskytovanie služieb sociálnej starostlivosti občanom obce

· existencia pošty v obci


	· absentujúca zdravotná starostlivosť pre občanov obce a priľahlých obcí

· chýbajúca  webovská stránka obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· obnovenie činnosti všeobecného lekára v obci

· vytvorenie webovskej stránky obce

· potreba rekonštrukcie obecného rozhlasu

· výstavba nájomných bytov

 
	· nedostatok financií na poskytovanie služieb sociálnej starostlivosti




 Šport 
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudované futbalové ihrisko
· využívanie priestorov Kultúrneho domu na stolný tenis
	· chýbajúce sociálne priestory pri  futbalovom ihrisku 

· chýbajúce ihrisko pri Základnej škole

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dokončenie výstavby sociálnych priestorov pri futbalovom ihrisku

· výstavba viacúčelového ihriska pre letné a zimné športy

· vybudovanie chodníkov k miestnym studničkám

 
	· nedostatok financií 




Školstvo a kultúra
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia Základnej a Materskej školy

· fungujúca obecná knižnica

· existencia hnuteľnej kultúrnej pamiatky - kostolného zvona
· existencia školskej jedálne


	· nevyhovujúci technický stav budovy Základnej a Materskej školy

· chýbajúce školské ihrisko

· absencia webovskej stránky ZŠ a elektronickej komunikácie

· deficit finančných prostriedkov v školstve


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia budovy Základnej a materskej školy

· vybudovanie multimediálnej knižnice

· rekonštrukcia budovy Kultúrneho domu

· využitie školskej jedálne pre potreby starších ľudí

· vybudovanie prírodného amfiteátra pri futbalovom ihrisku


	· nedostatok financií na investičné aktivity

· postupné znižovanie počtu detí v dôsledku negatívneho demografického vývoja

· veľký počet žiadostí na financovanie základnej infraštruktúry v rokoch 2007-2013

· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež (závislosti, konzumné kultúry...)

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre
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SWOT  analýza  obce  Brestov
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra

· blízkosť okresného mesta Humenné

· záujem mestského obyvateľstva o bývanie na neďalekom vidieku

	· absencia chodníkov v obci

· zastaraná vodovodná sieť

· nedokončená obecná kanalizácia

· absencia oddychovej zóny v obci

· nevyhovujúci technický a estetický stav autobusových čakární

· zastaraný technický stav obecného rozhlasu

· energeticky zastarané verejné osvetlenie

· nízka informovanosť obyvateľstva o zbere a separovaní odpadov

· neupravený Hlboký potok po celom úseku

· existencia 51 čiernych skládok v katastri  obce



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba odkanalizovania obce a čistenia odpadových vôd
· rekonštrukcia obecných ciest

· rekonštrukcia autobusovej zastávky na dolnom konci

· vybudovanie chodníkov v obci

· sprístupnenie lokalít pre bytovú výstavbu a priemyselnú zónu

· riešenie oddychovej zóny v centre obce

· rekonštrukcia kultúrneho centra v areáli obecného úradu

· rekonštrukcia verejného osvetlenia

· rozšíriť obecný rozhlas

· upraviť priestory na a pri cintoríne

· zrekonštruovať budovu Obecného úradu

· upraviť interiéry materskej školy

· obnova cesty do rekreačnej oblasti

· riešenie separácie odpadu so zapojením najmladšej generácie

· riešenie likvidácie organického odpadu


	· veľký počet plánovaných investičných akcií
· vysoké finančné výdavky na investície

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov




Podnikateľské prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· tradície v poľnohospodárskej výrobe
· možnosti využitia lesného fondu na podnikateľské aktivity

· lacná pracovná sila

· vhodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· odchod mladej kvalifikovanej pracovnej sily za prácou do iných regiónov, resp. do zahraničia
· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie v cestovnom ruchu

· nízka kúpyschopnosť obyvateľstva

· intenzívna ťažba holorubom

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky pre hospodárenie v lesoch
· sektorový operačný program Priemysel a služby

· plán rozvoja vidieka 2004-2006


	· nedostatok  investičného kapitálu
· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· pokračujúca ťažba holorubom




Cestovný ruch, kultúra, šport, voľno časové aktivity
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· funkčný lyžiarsky vlek

· vhodná oblasť na vodnú rekreáciu

· existencia mohylových hrobov v katastri obce

· bezprostredná blízkosť okresného mesta Humenné


	· nízky stupeň propagácie obce a okolitej prírody

· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru
· absencia voľno časových aktivít v období leta

· absencia Kultúrneho domu resp. kultúrneho centra



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· obnova rybníkov – jeden na chov rýb a rybolov, druhý na vodné športy

· obnova futbalového ihriska

· obnova turistických chodníkov- turistický chodník od Brestovských k Volovským rybníkom

· sanácia lesných studničiek 

· vybudovanie oddychových miest pri studničkách

· rekonštrukcia rekreačnej časti Perník 

· rekonštrukcia kúpaliska a kolkárne v rekreačnej oblasti

·  výstavba detského ihriska pred  Jednotou

· zlepšenie propagácie obce a rekreačného strediska

· vybudovanie Klubu mladých a Klubu  dôchodcov

· vybudovanie cykloturistických trás

· rekonštrukcia MŠ, v jednej časti zriadiť kultúrne centrum 

	· nízka  životná úroveň obyvateľstva

· vysoká miera nezamestnanosti, problém dlhodobej nezamestnanosti

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva s nízkou kúpyschopnosťou



[image: image6.png]


SWOT analýza  obce  Černina

Infraštruktúra a občianska vybavenosť

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· čiastočne vybudovaná základná infraštruktúra

· novovybudovaný Dom nádeje

· plynofikácia obce

· vyhovujúci stav miestnych komunikácií


	· nevyužitá budova školy

· neobývané rodinné domy

· chýbajúca sieť chodníkov

· chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi

· nevysporiadané vlastníctvo budovy školy

· nevyhovujúce vykurovanie budovy Obecného úradu a Kultúrneho domu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja - dobudovanie základnej infraštruktúry – vodovod, kanalizácia
· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

· záujem o využitie prázdnych budov v obecnom vlastníctve na poskytovanie verejno - prospešných služieb rôzneho zamerania

· rekonštrukcia budovy Obecného úradu a Kultúrneho domu
	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bezprostredná  blízkosť horského prostredia
· plynofikácia obce
· komplexne triedený separovaný odpad
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· obecný park

	· absencia vodovodu

· divoké skládky odpadu

· nevybudovaná splašková kanalizácia

· absencia okrasnej zóny v obci

· chýbajúce chodníky k oddychovým miestam

· nedostatočné právne povedomie občanov

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie obecného vodovodu

· vybudovanie splaškovej kanalizácie

· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva

· zvyšujúce sa dotácie pre poľnohospodárov

· estetizácia obce – výsadba okrasnej zelene
	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru

· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi


Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudované futbalové ihrisko

· fungujúca obecná knižnica


	· ukončenie činnosti aktívneho futbalu

· chýbajúca webovská stránka obce

· absencia cyklotrás v okolí obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie viacúčelového športového ihriska pre letné a zimné športy
· vybudovanie multimediálnej knižnice

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· obnovenie aktívneho futbalu v obci

· sociálna infraštruktúra pri futbalovom ihrisku
	· nepripravená technická dokumentácia

· nedostatok financií na rekonštrukcie

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC




[image: image7.png]


SWOT analýza  obce  Dedačov                                                 
Technická  infraštruktúra 



      


	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná technická infraštruktúra v obci (vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie, vodovod v obci, kompletná plynofikácia)
· vypracovaný a schválený Územný plán obce
· dostatok skúsenosti s tvorbou projektov
· dobre skúsenosti s implementáciou vlastných projektov

	· potrebná rekonštrukcia miestnych komunikácii a chodníkov v obci

· potrebná rekonštrukcia budov obecného významu (OcÚ)

· žiadne pozemky v obecnom vlastníctve vhodné na ďalší rozvoj

· nevyhovujúce spojenie verejnou dopravou s mestom Humenné mimo pracovných dní, redukcia dopravných spojov

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· predpoklad koncepčného územného a stavebného rozvoja obce podľa ÚPN obce

· výhodná poloha v blízkosti okresného mesta Humenné

· možnosti získania ďalších zdrojov pre rozvoj obce zo štrukturálnych fondov
	· koncová obec s nízkym počtom obyvateľstva

· nedostatok vlastných prostriedkov na realizáciu rozvojových zámerov

· finančná náročnosť pri spolufinancovaní projektov z fondov EÚ

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· pokles počtu obyvateľov a s tým súvisiaca hrozba poklesu príjmov obce



 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· obecný park v centre obce

· udržiavaná zeleň v centre obce
· zavedený separovaný zber v obci

· fungujúci systém odvozu a likvidácie komunálneho odpadu – FURA, s.r.o.
· prírodné bohatstvo s lesmi

	· nevybudovaný kanalizačný systém
· nevyregulovaný miestny potok

· poterbná rekonštrukcia verejnej zelene v obci

· absencia obecného kompostoviska

· narastanie individuálnej automobilovej dopravy

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie kompostoviska

· protipovodňové úpravy v obci

· rekonštrukcia verejnej zelene v obci

· pokračovanie v separácii odpadov
· vybudovanie kanalizácie s pripojením na ČOV Humenné

· využitie fondov na protipovodňové úpravy

	· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi

· nárast množstva vyvážaných odpadov


Kultúra a  šport
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dostatočné priestory pre kultúrne akcie (Kultúrny dom v obci)

· verejný rozhlas v obci

· vydaná monografia o obci

· organizovanie kultúrnych podujatí

· existencia nového viacúčelového športového areálu

	· potrebná rekonštrukcia Kultúrneho domu

· chýbajúca internetizácia obce
· nedostatočný záujem mládeže o dianie v obci

· nevybudovaná prístupová cesta k viacúčelovému ihrisku

· potrebná rekonštrukcia šatní - ihrisko

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· modernizácia Kultúrneho domu v obci

· organizovanie kultúrnych podujatí v obci

· možnosť získania finančných prostriedkov z grantov a nadácií

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· organizovanie športových podujatí v obci aj na základe spolupráce s okolitými obcami

	· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  SWOT analýza  obce  Gruzovce

Infraštruktúra a občianska vybavenosť
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dopravná dostupnosť
· malá vzdialenosť od okresného mesta
· vybudované inžinierske siete


	· nekvalitný povrch miestnych komunikácií
·   neobývané rodinné domy

·   nedokončená sieť chodníkov

·   chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie Domu smútku

· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti okresného mesta

· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov



 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· 100% plynofikácia obce

· bezprostredná  blízkosť horského prostredia

· komplexne triedený separovaný odpad

	· divoké skládky odpadu
· vysoká cena plynu pre nízkopríjmové skupiny obyvateľstva
· absencia splaškovej kanalizácie

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie splaškovej kanalizácie

· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva

· estetizácia obce – výsadba okrasnej zelene


	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru




Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúce objekty rozvoja kultúry

· existujúca cyklotrasa prechádzajúca obcou

· fungujúca obecná knižnica

· blízkosť rybníkov v Slovenskej Volovej


	· v obci nie je organizovaná žiadna športová činnosť

· nepriaznivá demografická situácia obyvateľstva

· malý záujem o organizované udalosti



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie multimediálnej knižnice

· vybudovanie viacúčelového športového ihriska

· vybudovanie turistického chodníka na Brestov
	· nedostatok finančných prostriedkov

· nepripravenosť technických  projektov

· podpora projektov väčších obcí
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SWOT  analýza  obce Hankovce

Technická infraštruktúra
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· vybudovaný vodovod v obci

· plynofikácia obce

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu

· pokrytie signálom mobilných operátorov

· káblová televízia v obci

· prístup k internetu v obci
	·   zlý stav obecných ciest a absencia

        nových obecných ciest

· nevybudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

· nedostatok parkovacích miest pred dôležitými objektmi v obci

· potrebná rekonštrukcia a rozšírenie cintorína

· potrebná rekonštrukcia a modernizácia Kultúrneho domu

· potrebná rekonštrukcia ZŠ a MŠ

· zlý stav autobusových zastávok a železničnej zastávky v obci  

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia a výstavba nových obecných ciest

· vybudovanie chodníkov pri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia a rozšírenie cintorína

· vybudovanie parkovísk pred dôležitými objektmi v obci

· rekonštrukcia a modernizácia Kultúrneho domu 

· rekonštrukcia autobusových zastávok a železničnej zastávky

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ, grantových systémov, dotácií atď.
	· malá miera podpory miest a obcí zo  strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· separovaný zber v obci

	· nevybudovaná kanalizácia a ČOV

· existencia divokých skládok v katastri obce

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· chýbajúce kompostovisko 


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie kanalizácie a ČOV v obci

· odstránenie divokých skládok

· vybudovanie obecného kompostoviska 

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle
	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi v okrese
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi


Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· verejný rozhlas v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci

· webová stránka o obci

· internetový prístup

· 100% pokrytie mobilných operátorov

· spolupráca samosprávy s Cirkvou

· Dom Nádeje v obci
	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúce informačných tabule v obci

· málo pracovných príležitostí v obci

· nedostatočná podpora občanov v podnikaní zo strany obce

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštalácia informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· pokračovanie v sprístupňovaní malých obecných služieb občanom

· podporovať podnikanie v obci

· dokončenie a pravidelná aktualizácia webovej stránky o obci

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu

· propagačné materiály o obci (príp. publikácia o obci)

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ, grantových systémov, dotácií atď. 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




 Šport a kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia futbalového ihriska

· organizovanie športových podujatí v obci 

· záujem zo strany občanov o športové podujatia v obci

· dobré podmienky na vytvorenie cyklistických a turistických trás v katastri obce

· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci
· existencia záujmových združení a spoločenských organizácií v obci
· organizovanie výletov a zájazdov obecným úradom pre občanov v obci
	· zlý stav futbalového ihriska 

· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· absencia Klubu mladých

· absencia Klubu dôchodcov

· zastaranosť Obecnej knižnice

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcie futbalového ihriska v obci

· vytvorenie cyklistickej a turistickej  trasy

· pokračovať v tradícii organizovania športových podujatí

· podpora talentovanej mládeže v obci

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami pri organizovaní športových podujatí

· podpora kultúrno-spoločenských aktivít združení v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· vytvorenie Klubu dôchodcov

· modernizácia Obecnej knižnice a jej doplnenie 
· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície

· lepšia koordinovanosť a propagácia kult. aktivít obce

· rozvoj sponzorovania kultúry

· obnova zanikajúcich tradícií

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ, dotácií a grantových systémov
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúceho športového objektu

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov

· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
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SWOT analýza  obce  Hažín nad Cirochou

Infraštruktúra a občianska vybavenosť
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dopravná dostupnosť
· vybudované inžinierske siete

· dobudované najvýznamnejšie objekty občianskej vybavenosti

	· neobývané rodinné domy

· nedokončená sieť chodníkov
·   chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi

·   technický stav budovy Obecného úradu a Kultúrneho domu



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja – dobudovanie základnej infraštruktúry

· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

· záujem o využitie prázdnych budov v obecnom vlastníctve na poskytovanie verejno-prospešných služieb rôzneho zamerania

	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov



 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce

· podpora štátu z Environfondu, resp. zo zdrojov Európskej únie

· bezprostredná  blízkosť horského prostredia

· komplexne triedený separovaný odpad

	· divoké skládky odpadu
· nedostatok oddychových zón

· nedostatočné právne povedomie občanov



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie splaškovej kanalizácie

· zmena vykurovania obecných budov alternatívnym zdrojom - biomasou
· estetizácia obce – výsadba verejnej zelene


	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru




Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúce objekty rozvoja kultúry

· existujúca cyklotrasa prechádzajúca obcou

· fungujúca obecná knižnica

· webovská stránka obce

	· slabá propagácia územia

· nedokončená webovská stránka obce



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie multimediálnej knižnice

· vybudovanie viacúčelového športového ihriska


	


Školstvo a vzdelávanie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúca Základná a Materská škola

· fungujúca školská jedáleň


	· zlý technický stav budov

· absencia telocvične

· 

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dobudovanie školskej infraštruktúry

· vytvorenie projektu na rekonštrukciu školy v programe základná infraštruktúra

· využitie školskej jedálne pre potreby starších ľudí
	· postupné znižovanie počtu detí v dôsledku negatívneho demografického rozvoja

· veľký počet žiadostí na financovanie základnej infraštruktúry v rokoch  2007-2013
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SWOT analýza obce Hrabovec nad Laborcom

Technická infraštruktúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· vybudovaný obecný vodovod

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· dostupná železničná sieť

· z funkčného hľadiska veľmi vyhovujúci systém regionálnej autobusovej a železničnej doprav

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu

· digitálna telekomunikačná sieť

· pokrytie signálom mobilných operátorov

· prístup k internetu
	· nevybudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

·   zlý stav obecných ciest a absencia

        nových obecných ciest

· nedostatočná kapacita areálu cintorína

· absencia parkovísk pred dôležitými objektmi v obci

· potrebná rekonštrukcia kultúrneho domu

· potrebná rekonštrukcia základnej a materskej školy



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie chodníkov pri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia a výstavba nových obecných ciest

· rekonštrukcia a rozšírenie cintorína

· rekonštrukcia kultúrneho domu

· rekonštrukcia základnej a materskej školy

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· zníženie cien využívania Internetu
· rozvoj ďalších telekomunikačných služieb v konkurenčnom prostredí
	· malá miera podpory miest a obcí zo   strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· nevybudovaná kanalizácia a ČOV

· narastanie individuálnej automobilovej

        a motocyklovej dopravy

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· chýbajúce kompostovisko

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie kanalizácie a ČOV

· vytvorenie zón oddychu

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· odstránenie zdrojov znečistenia povrchových a podzemných vôd ohrozujúcich zdroje pitnej vody

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle
	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmernej  hospodárskej činnosti v ostatných

         častiach kraja

· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· zníženie biodiverzity
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi


 Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· verejný rozhlas v obci

· existencia záujmových združení v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· dobrá zdravotná dostupnosť zdravotníckeho zariadenia v susedným strediskových obciach a v okresnom meste Humenné

· záujem obyvateľov o verejné veci
	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· nepostačujúci objem finančných prostriedkov na rozvoj sociálnych služieb

· málo pracovných príležitostí v obci

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· vytvorenie webovej stránky o obci

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu

· spolupráca obecnej samosprávy s urbariátom

· spolupráca obecnej samosprávy s cirkvou

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




Šport a kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia základnej školy s materskou

· existencia futbalového ihriska

· tradície športových podujatí 

· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci
	· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· absencia Klubu mladých

· zastaranosť Obecnej knižnice

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· zefektívnenie spolupráce s okresným mestom na regionálnej úrovni

· podpora záujmových krúžkov zo strany obce

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ, grantových systémov a dotácií

· podpora kultúrno-spoločenských aktivít združení v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· obnovenie Obecnej knižnice a jej doplnenie o audiovizuálne nosiče 

· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· rozvoj sponzorovania kultúry
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúcich športových objektov

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
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SWOT analýza  obce  Hrubov

Infraštruktúra a občianska vybavenosť
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dobudované najvýznamnejšie objekty občianskej vybavenosti

· rekonštruovaný kostol

· novovybudovaný Dom smútku

· zrekonštruované obecné cesty

· zrekonštruované verejné osvetlenie


	· nevyužitá budova Kultúrneho domu s materskou školou

· technický stav budovy základnej školy

· nevybudovaná sieť chodníkov

· chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja – dobudovanie základnej infraštruktúry – vodovod, kanalizácia, vykurovanie
· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

· využitie priestorov materskej školy na DSS pre dospelých

· rekonštrukcia budovy ZŠ

	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov

· pokračujúci trend vysťahovania obyvateľstva bližšie k okresným sídlam



 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bezprostredná  blízkosť horského prostredia

· komplexne triedený separovaný odpad
· existencia minerálneho prameňa pred obcou
· existencia prameňa Ondávky v katastri obce
· územie patriace do CHVÚ Laborecká vrchovina

	· divoké skládky odpadu

· nedostatočné právne povedomie občanov

· nedostatočná spolupráca s obecným urbariátom



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva
· zmena vykurovania obecných budov alternatívnym zdrojom – biomasou

· estetizácia obce – výsadba okrasnej zelene

· revitalizácia okolia prameňa Ondávky

· revitalizácia okolia minerálneho prameňa


	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru




Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúce objekty rozvoja kultúry

· fungujúca obecná knižnica

· silné postavenie futbalu ako formy organizovaného aktívneho oddychu
· história obce počas druhej svetovej vojny


	· slabá propagácia územia

· chýbajúci informačný systém

· chýbajúca webovská stránka obce

· nevyužité atraktivity okolia (minerálny prameň, prameň Ondávky)



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie viacúčelového športového areálu

· vybudovanie multimediálnej knižnice

· spustenie projektu ZMOS-u  -  webovské stránky obcí
· turistické chodníky k prameňu Ondávky a k minerálnemu prameňu


	· vysoká finančná náročnosť stavby športového areálu

· administratívne prekážky pri revitalizácii prameňov




[image: image13.png]U



SWOT analýza  obce  Hudcovce

Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra

· blízkosť okresných miest Humenné, Vranov nad Topľou – dobrá dopravná dostupnosť

· záujem mestského obyvateľstva o bývanie na neďalekom vidieku

	· absencia chodníkov v obci

· zastaraná vodovodná sieť

· nevybudovaná obecná kanalizácia

· absencia oddychovej zóny v obci

· nevyhovujúci technický a estetický stav autobusových čakární

· zastaraný technický stav obecného rozhlasu

· energeticky zastarané verejné osvetlenie



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry - kanalizácia

· rekonštrukcia obecných ciest

· rekonštrukcia autobusových čakární

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· rekonštrukcia vodovodnej siete

· rekonštrukcia verejného osvetlenia

· rekonštrukcia  obecného  rozhlasu
· štrukturálne fondy EÚ
· „Program obnovy dediny“
	· veľký počet plánovaných investičných akcií

· vysoké finančné výdavky na investície

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov




Podnikateľské prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky


	· tradície v poľnohospodárskej výrobe

· možnosti využitia lesného fondu na podnikateľské aktivity

· lacná pracovná sila

· vhodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· odchod mladej kvalifikovanej pracovnej sily za prácou do iných regiónov, resp. do zahraničia

· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie v cestovnom ruchu

· nízka kúpyschopnosť obyvateľstva



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky pre hospodárenie v lesoch

· sektorový operačný program Priemysel a služby

· plán rozvoja vidieka 2004-2006

· sektorový operačný program Poľnohospodárstvo a rozvoj vidieka


	· nedostatok  investičného kapitálu

· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít





Kultúra, šport, voľnočasové aktivity
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia Kultúrneho domu

· existencia futbalového ihriska
· harmonická koexistencia občanov rôzneho vierovyznania

· existencia neziskových organizácií


	· nízky stupeň propagácie obce a okolitej prírody

· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru

· nedostatok možností na športové aktivity v zimnom období


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny
· realizácia projektu výstavby tenisových kurtov

· obnovenie ľudových tradícií formou turistických atrakcií

· vzrastajúca potreba aktívneho využitia voľného času
	· nízka  životná úroveň obyvateľstva

· vysoká miera nezamestnanosti, problém dlhodobej nezamestnanosti

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva s nízkou kúpyschopnosťou
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SWOT  analýza  obce Chlmec
Priemysel a služby

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· rekreačné zariadenie Bystrá s celoročnou prevádzkou

· zimné lyžiarske stredisko Chlm

· náučný chodník Humenský Sokol

· NPR Humenská, NPR Humenský Sokol

· 51% lesov – ochranné lesy, lesy osobitného určenia

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· značkovaná turistická trasa

· rybníky pri obci (možnosť lovu rýb)
· možnosť skalolezectva v prirodzenej vápencovej stene na Podskalke

· občasná prezentácia v médiach (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obci

· absencia voľných pozemkov alebo objektov v majetku obce vhodných pre investovanie
· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a nízka ekonomická výkonnosť

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· prevažne sezónny pobyt turistov

· chýbajúca kvalitnejšia infraštruktúra a služby v rámci lyžiarskeho strediska Chlm

· absencia ponuky komplexných produktov v CR

· roztrieštenosť inštitucionálnej základne subjektov CR – nekoordinovanosť samosprávy, podnikateľov, tretieho sektora a občanov

· chýbajúca pravidelná reklama propagujúca obce
· chýbajúca oficiálna internetová stránka obce


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Humenné

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Humennom

· zmena daňovej politiky (zvýšenie podielových daní)

· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· navrhovaný projekt Vtáčie územie v západnej časti Vihorlatských vrchov
· blízkosť letných rekreačných stredísk nadregionálneho významu (Zemplínska Šírava a Vinné jazero)

· zrúcaniny troch obranných hradov z 13.storočia (Jasenovský, Brekovský a Viniansky hrad)

· značkované turistické trasy vo Vihorlatských vrchoch

· poznávací cestovný ruch v meste Humenné

· rozvoj cezhraničnej a medzinárodnej spolupráce

· napojenie na globálny informačný systém

· projekty rozvoja územia

· Regionálna rozvojová agentúra Humenné

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· neuskutočnenie reformy verejnej správy v takom rozsahu, aby viedla k posilneniu samospráv obcí s príslušným zdrojom financií

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel


	· úpadok poľnohospodárskej produkcie a pomalá transformácia poľnohospodárskych družstiev

· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva, rybárstva a pod.

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament

	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch

· obmedzený vstup do vojenského obvodu a vojenských lesov Valaškovce


Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· nižší priemerný vek domov

· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste

· nízky počet domov najnižšej kategórie

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  – väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov

· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR
· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obce

· fungovanie obecného rozhlasu

· kultúrny dom ako viacfunkčná budova


	· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· nedokončená cesta k lyžiarskemu stredisku Chlm

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok
· sezónny nedostatok  skládkových kontajnerov

· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)

· málo kultúrnych, športových podujatí, slabšia vybavenosť

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· problém s ubytovaním v súkromí

· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupy
· budovaná kanalizácia s napojením na ČOV Humenné

· blízkosť mesta Humenné ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)


	· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov

· absencia alternatívneho vzdelávania obyvateľov

· znečistenie ŽP neďalekou priemyselnou zónou v Humennom



Ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obce

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívny starosta

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Humenné


	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)

· prejavy závisti niektorých spoluobčanov (ohrozujúce vzájomné dobré vzťahy medzi nimi a miestnymi podnikateľmi)
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SWOT analýza obce Jabloň     

                                           (ako súčasť Koškovského mikroregiónu)

Infraštruktúra a životné prostredie                                      
                     


	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Udavskom

· CHVÚ Laborecká vrchovina

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn, kanalizácia)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé, stredné podnikanie a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na   spracovanie dreva a poľnohospodárstvo

· lacná pracovná sila

· vhodné prírodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahlejšie projekty

· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kultúrne domy)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza  obce Jasenov
Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dobudovaná základná infraštruktúra (vodovod, plyn, telekomunikácie)
· ľahká dopravná dostupnosť

· bezprostredná blízkosť okresného mesta Humenné

· bohatý prírodný potenciál a krajinárske hodnoty

· vybudované turistické chodníky

· futbalový areál

· rozmanitosť vodných tokov

· vyhlásené chránené územia

·  sociálna infraštruktúra (školstvo)

· vybudovaný cestný obchvat dediny

· bezprostredná blízkosť okresného mesta Humenné

	· divoké skládky odpadu

· nedostatok oddychovej zóny obce

· nevyužité neobývané rodinné domy

· znečistený potok a málo spevnené brehy (mimo dediny)

· vodovod od roku 1967 a nie je dobudovaný v nových lokalitách bytovej výstavby

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedostatok parkovísk

· absencia vybudovaných chodníkov

· nízky stupeň ekologickej stability územia

· relatívny vysoký hluk z E 559



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· kompostovanie organického odpadu

· výstavba chodníkov v obci

· vybudovanie oddychovej zóny

· vybudovanie multifunkčných chodníkov (peších, cyklistických)

· rekonštrukcia a dokončenie vodovodu do nových lokalít bytovej výstavby

· vybudovanie parkovísk

· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta


	· vysoké finančné výdavky na investície
· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nedostatočné protipovodňové opatrenia na miestnom potoku 
· nedostatok investičného kapitálu

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov

· vysoká miera nezamestnanosti – riziko odsťahovania obyvateľstva za  prácou




 Podnikateľské prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vzdelanostná úroveň obyvateľstva

· vysoké percento obyvateľstva v produktívnom veku
· bezprostredná blízkosť okresného mesta

· vhodné podmienky pre rozvoj lesného hospodárstva a drevovýroby
· zvyšovanie počtu obyvateľov

· pracovné príležitosti v meste Humenné

· samostatne hospodáriaci roľníci

· zapojenie družstva pre chov a prenajímanie koní

· vysoký podiel obyvateľstva v produktívnom veku


	· relatívna obmedzenosť plôch na rozširovanie podnikateľských aktivít

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu

· slabo vybudované služby pre rozvoj cestovného ruchu

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty

· záujem obyvateľov o agroturistiku

· rozvoj služieb a cestovného ruchu smerujúci k vytváraniu pracovných príležitostí

· priemyselný park a priemyselná zóna v Humennom

· rozvoj podnikania založený na miestnych tradíciách a zdrojoch
· rozvoj vzdelanosti a informovanosti v oblasti malého a stredného podnikania
	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu

· horšia dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· nedostatok skúseností a chýbajúca motivácia na podnikanie


Kultúra, šport, služby a cestovných ruch (CR)
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· pozoruhodné kultúrne pamiatky - hrad a kostol

· vybudovaný  futbalový areál

· chodník na Jasenovský hrad

· výborné podmienky pre turistiku

· vybudované kultúrne domy

· vybudované nákupné služby

· značkované turistické chodníky

· organizovanie tradičného Sotáckeho festivalu

· existencia prírodných pamiatok a chránených areálov
· aktívna práca desiatich občianskych združení


	· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· nevyužitý potenciál nehnuteľných a hnuteľných národných kultúrnych pamiatok v obci

· nedostatočná úroveň ľudských zdrojov pre rozvoj cestovného ruchu

· chýbajúce viacúčelové ihriská

· chýbajúce náučné turistické chodníky a trasy

· absencia ponuky komplexných produktov v CR

· nízka úroveň kvalifikovanosti ľudských zdrojov v CR



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodná lokalita na oddychovú zónu 
· zvýšenie a zlepšenie služieb

· zlepšiť úroveň ľudských zdrojov pre rozvoj CR

· výstavba športových ihrísk

· vybudovanie turistických chodníkov a trás

· rozšíriť možnosti aktívneho trávenia voľného času

· rozšíriť ponuku náučných chodníkov


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru

· blízkosť okresného mesta a väčší záujem a uprednostnenie mladých ľudí mesta pred obcou

· hroziaca nízka úroveň poskytovania služieb v CR v dôsledku absencie tradície

· predpokladaná jazyková bariéra, hlavne u staršieho obyvateľstva




[image: image17.png]


SWOT analýza  obce Kamienka
Priemysel a služby

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· rybník pri obci

· oficiálna internetová stránka obce

· pravidelná prezentácia v médiach (regionálne noviny)

        monografia obce „ História obce Kamienka“
	· nedostatok pracovných príležitostí v obci

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a ekonomická výkonnosť

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· chýbajúca pravidelná reklama propagujúca mikroregión a ponuku jeho služieb v masmédiách

· chýbajúca oficiálna internetová stránka mikroregiónu



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Humenné

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Humennom
· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· ponuka informačného priestoru zo strany vedenia obce pre miestnych podnikateľov  (miestny rozhlas, web)

· blízkosť letných rekreačných stredísk nadregionálneho významu (Zemplínska Šírava a Vinné jazero)

· zrúcaniny troch obranných hradov z 13.storočia (Jasenovský, Brekovský a Viniansky hrad)

· značkované turistické trasy vo Vihorlatských vrchoch

· CHKO Vihorlat (východná  časť.Vihorlatských vrchov)

· poznávací cestovný ruch v meste Humenné

· Regionálna rozvojová agentúra Humenné

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· členstvo Slovenska v Európskej únii a NATO
· možnosť financovania z fondov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)
· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu




 Poľnohospodárstvo a vidiek
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel


	· úpadok poľnohospodárskej produkcie a pomalá transformácia poľnohospodárskych družstiev
· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárskej  výrobe
· zanedbané ovocné sady

· chýbajúce drevospracujúce prevádzky



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva, rybárstva a pod.

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie
· Program obnovy dediny

· blízkosť obce Kamenica nad Cirochou (najväčšia vidiecka obec v bývalom i súčasnom okrese Humenné)

	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch

· obmedzený vstup do vojenského obvodu a vojenských lesov Valaškovce


Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných miestností na jeden byt

· nižší priemerný vek domov

· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha obce – väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov

· dobrá dostupnosť  obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov
· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obce

· fungovanie obecného rozhlasu

· kultúrny dom ako polyfunkčná budova

· predajňa potravín a rozličného tovaru, pohostinstvá

	· vyššia prašnosť a hlučnosť v niektorých častiach obce
· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· chýbajúce cestné prepojenie obcí Ptičie a Kamienka

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· chýbajúca územno-plánovacia dokumentácia v obci

· znečistené miestne potoky TKO a prirodzeným zárastom

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok a neseparovaný zber TKO
· sezónny nedostatok  skládkových kontajnerov

· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež
· absencia  ubytovania na súkromí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· telefónny vysielač mobilnej siete Orange

· možnosti rozvoja letiska v Kamenici nad Cirochou

· možnosť určenia výšky poplatku samosprávou obce za odvoz TKO

· blízkosť mesta Humenné ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)


	· čiastočný útlm bytovej a domovej výstavby

· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave
· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov



Ľudské zdroje
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obce

· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívny starosta

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci

	· nižšia vzdelanostná úroveň 

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Humenné

	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· prejavy závisti niektorých spoluobčanov (ohrozujúce vzájomné dobré vzťahy medzi nimi a miestnymi podnikateľmi)
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SWOT  analýza obce Kochanovce

Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dobudovaná základná infraštruktúra (vodovod, plyn, telekomunikácie,  cesty
· ľahká dopravná dostupnosť (železničná trať Humenné – Medzilaborce), cesta (II E 559)

· čiastočne vybudovaná sociálna infraštruktúra (školstvo)

· vybudovaný cestný obchvat dediny

· bezprostredná blízkosť okresného mesta Humenné

	· starý cintorín

· divoké skládky odpadu

· nedostatok oddychovej zóny obce

· absencia vybudovaných chodníkov

· nízky stupeň ekologickej stability územia

· relatívny vysoký hluk z E 559

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· schválený projekt na výstavbu kanalizačného zberača

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie komunálneho odpadu

· dokončenie kanalizácie v rámci stavby kanalizačného zberača

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov v obci

· napojenie obecného potoka do kanalizačného zberača

· rozšírenie areálu cintorína


	· vysoké finančné výdavky na investície
· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nedostatočné protipovodňové opatrenia na miestnom potoku resp.Laborci

· zvýšenie finančného zaťaženia pre slabo príjmové skupiny v prípade napojenia na kanalizáciu



 Podnikateľské prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na drevovýrobu

· vhodné prírodné podmienky na rozvoj poľnohosp.

· vysoký podiel obyvateľstva v produktívnom veku


	· relatívna obmedzenosť plôch na rozširovanie podnikateľských aktivít

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva, resp.lesného hospodárstva
	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu


Kultúra, šport, aktívny oddych

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obci

· existencia nehnuteľnej a hnuteľnej kultúrnej pamiatky

· - kostol s interiérom


	· absencia organizovania tradičných kultúrno - spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· nevyužitý potenciál nehnuteľných a hnuteľných národných kultúrnych pamiatok v obci

· nedostatočná úroveň ľudských zdrojov pre rozvoj cestovného ruchu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodná lokalita na oddychovú zónu pri Laborci


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru
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SWOT  analýza  obce Koškovce

Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· dostatočná kapacita a  pokrytie plynárenskou infraštruktúrou

· vybudovaný obecný vodovod

· dostupná cestná a železničná doprava

· Obvodné oddelenie policajného zboru

· Čerpacia stanica pohonných hmôt

· pokrytie signálom mobilných operátorov

· obec pripojená na vysokorýchlostný internet

· chránené vtáčie údolie Laborecká vrchovina

· systém likvidácie a odvozu TKO

· separovaný zber 
	· chýbajúca kanalizačná sieť

· zlý technický stav miestnych komunikácii

· absencia chodníkov popri miestnych komunikáciách a parkovacích plôch pred dôležitými objektmi

· zlý stav miestneho verejného rozhlasu

· zlý stav verejného osvetlenia

· zlý stav autobusových zastávok 

· negatívny stav nehnuteľného majetku obce (základnej a materskej  školy, obecného úradu, kultúrneho domu, domu Nádeje)

· chýbajúce protipovodňové opatrenia

· narastanie individuálnej a automobilovej dopravy v obci

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· existencia „čiernych“ skládok


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie kanalizácie
· rekonštrukcia miestnych komunikácii

· výstavba chodníkov a parkovísk
· rekonštrukcia základnej a materskej školy, obecného úradu, kultúrneho domu a domu Nádeje 
· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ

· rekonštrukcia verejného rozhlasu

· rekonštrukcia verejného osvetlenia

· rekonštrukcia autobusových zastávok

· využitie fondov na protipovodňové opatrenia

· zvýšiť právne povedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· zvýhodniť obyvateľov pri separácii odpadov

· vybudovanie kompostoviska

	· malá miera finančnej podpory miest a obcí zo strany štátu

· nepružné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· zhoršujúci sa stav obecných stavieb a miestnych komunikácii

· zhoršujúci sa stav životného prostredia v regióne

· nárast množstva vyvážaných odpadov

· neriešenie problému existencie „čiernych“ skládok

· vykurovanie objektov tuhými palivami


Malé, stredné podnikanie a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na spracovanie dreva a poľnohospodárstvo

· vhodné prírodné prostredie pre 

                vidiecky cestovný ruch

· blízkosť rekreačnej zóny Krosna

· dostatok pracovnej sily, ktoré sú k dispozícii pre priemyselne zamerané podniky

· dobré klimatické podmienky na pestovanie rastlín

· výhodná geografická poloha obce v blízkosti okresného mesta Humenné

· rýchla dostupnosť krajského mesta Prešov

· vysoký podiel obyvateľstva v produktívnom veku

· dobre podmienky pre rozvoj cestovného ruchu
	· nevyriešené vlastnícke vzťahy k pozemkom a stavbám, ktoré sa môžu stať prekážkou pri rozvoji podnikateľských aktivít
· nízky rozpočet obce nedovoľuje v dostatočnej miere podporovať podnikateľské aktivity obyvateľstva
· chýba informačný systém na komunikáciu: samospráva -podnikatelia - občania
· nedostatočná podpora poľnohospodárskych podnikov



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostatok ľudských zdrojov s dostatočnými skúsenosťami v oblasti poľnohospodárstva

· existencia vhodných podmienok na rozvoj poľnohospodárstva

· rozvoj technickej infraštruktúry

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ

· podpora rozvojových investícii

· rozvoj environmentálnych technológii 

	· pomalá  výstavba, modernizácia a rekonštrukcia technickej infraštruktúry
· nedostatok investičného kapitálu
· veľká administratívna náročnosť pre získavanie financií zo štátnych dotácii a z fondov EÚ
· neochota obyvateľov investovať do ďalšieho vzdelávania
· neochota obyvateľov investovať do ďalšieho vzdelávania


Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dlhoročná história a tradície obce

· každoročne sa opakujúce kultúrne a športové podujatia

· prírodné krásy v okolí obce

· príkladná úspešná aktivita miestnej základnej škole v realizácií cezhraničnej spolupráce

· webová stránka základnej školy

· existencia materskej školy

· existencia nehnuteľných a hnuteľných kultúrnych pamiatok 

· tradície športových podujatí (futbal)

· zdravotné stredisko s poskytujúcimi službami

· sídlo pošty 

	                absencia Klubu mladých

· absencia Klubu dôchodcov

· chýbajúca webová stránka obce

· nedokončená stavba budovy pri futbalovom ihrisku

· absencia športovo-rekreačných zón 

· chýbajúca Lekáreň
· nedokonalý informačný a orientačný systém v cestovnom ruchu

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít v obci

· neexistencia zariadenia propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vytvorenie Klubu mladých 

· vytvorenie Klubu dôchodcov

· lepšie využitie školskej jedálne na stravovanie starších spoluobčanov
· zabezpečenie sociálnej starostlivosti o starých ľudí
· vytvorenie webovej stránky obce

· dokončenie budovy pri futbalovom ihrisku

· vybudovanie viacúčelového ihriska, tenisových kurtov, letného kúpaliska

· zriadenie Lekárne

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ

· lepšia koordinovanosť a propagácia
	· nedostatok finančných prostriedkov na poskytovanie sociálnych služieb v obci

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúcich športových objektov a na výstavbu nových športových – rekreačných objektov

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhov športu

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru
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SWOT  analýza  obce Lackovce

Technická infraštruktúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· vybudovaný obecný vodovod

· kanalizačná sieť

· novovybudovaný Dom smútku

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· dostupná železničná sieť

· z funkčného hľadiska veľmi vyhovujúci systém regionálnej autobusovej a železničnej doprav

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu

· digitálna telekomunikačná sieť

· pokrytie signálom mobilných operátorov
	· zlý stav vysunutej lávky ponad Cirochu

· nedobudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

·   zlý stav obecných ciest a absencia

        nových obecných ciest

· chýbajúce protipovodňové úpravy vodných tokov Laborec a Cirocha

· nedostatočná kapacita areálu cintorína

· nevysporiadané  pozemky medzi obcami Lackovce a Hažín nad Cirochou potrebné na výstavbu chodníka medzi obcami

· absencia oddychovej zóny v obci

· chýbajúca infraštruktúra pre nové ulice v obci

· zlý stav autobusových zastávok v obci  



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia vysunutej lávky ponad Cirochu

· dobudovanie chodníkov pri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia a výstavba nových obecných ciest

· protipovodňové úpravy vodných tokov v katastri obce

· rekonštrukcia a rozšírenie cintorína

· vybudovanie chodníka medzi obcami Lackovce a Hažín nad Cirochou

· vytvorenie oddychovej zóny – obecného parku

· výstavba infraštruktúry pre nové ulice

· rekonštrukcia autobusových zastávok

· riešenie novej obytnej zóny Kordošová
· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· zvýšenie počítačovej gramotnosti
· zníženie cien využívania Internetu
· rozvoj ďalších telekomunikačných služieb v konkurenčnom prostredí
	· malá miera podpory miest a obcí zo

        strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




  Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· propagačné materiály o obci

· verejný rozhlas v obci

· existencia záujmových združení v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· dobrá zdravotná dostupnosť zdravotníckeho zariadenia v okresnom meste Humenné

· záujem obyvateľov o verejné veci


	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· nedostatočná aktualizácia informačných tabúľ v obci

· slabá sociálna  starostlivosť o starších ľudí

· nepostačujúci objem finančných prostriedkov na rozvoj sociálnych služieb

· málo pracovných príležitostí v obci

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· pravidelná aktualizácia informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· sprístupňovanie malých obecných služieb občanom

· zabezpečenie poskytovania stravy pre starších spoluobčanov

· vytvorenie webovej stránky o obci

· práca s ohrozenými skupinami v obci

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu

· spolupráca obecnej samosprávy s urbariátom

· spolupráca obecnej samosprávy s cirkvou

· sprístupňovanie malých obecných služieb občanom

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· nedobudovaná splašková kanalizácia

· narastanie individuálnej automobilovej

        a motocyklovej dopravy

· zlý stav centrálnej časti obce - výsadba okrasných drevín, zeleň

· v širšom okolí prítomné výrobné prevádzky spôsobujúce nadmernú produkciu polietavých častíc prachu

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· chýbajúca technika pre údržbu verejných plôch

· chýbajúce kompostovisko

· existencia čiernych skládok
· 

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dobudovanie splaškovej kanalizácie

· kompletná zmena palivovej základne

· rekonštrukcia okrasných zón 

· dokúpenie techniky pre údržbu verejných priestorov

· vytvorenie zón oddychu

· odstránenie divokých skládok 

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· odstránenie zdrojov znečistenia povrchových a podzemných vôd ohrozujúcich zdroje pitnej vody

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle

	· zhoršujúci sa stav životného

        prostredia v dôsledku nadmernej

        hospodárskej činnosti v ostatných

        častiach kraja

· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· zníženie biodiverzity
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi



Šport

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia materskej školy

· existencia poľovníckych revírov

· detské ihrisko v areáli materskej školy

· existencia futbalového ihriska

· tradície športových podujatí (futbal)


	· nedokončená rekonštrukcia futbalového ihriska

· absencia športovo-oddychového areálu

· absencia multifunkčného ihriska

· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dokončenie rekonštrukcie futbalového ihriska v obci

· výstavba športovo-oddychového areálu

· vybudovanie multifunkčného ihriska

· vytvorenie cyklisticko-in-lineovej trasy popri Ciroche a Laborci

· podpora športových klubov v obci

· vybudovanie tenisových kurtov

· zefektívnenie spolupráce s okresným mestom na regionálnej úrovni

· podpora záujmových krúžkov zo strany obce

·  možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúcich športových objektov

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov




 Kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci

	· absencia Klubu mladých

· absencia Obecnej knižnice

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· absencia záujmového krúžku v oblasti kultúry

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce
· 

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora kultúrno-spoločenských aktivít združení v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· obnovenie Obecnej knižnice a jej doplnenie o audiovizuálne nosiče 

· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície

· spracovanie ročného programu kultúrnych podujatí

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· rozvoj sponzorovania kultúry

· obnova zanikajúcich tradícií

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
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SWOT  analýza  obce Lieskovec
Technická infraštruktúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· novovybudovaný obecný vodovod

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu


	· zlý stav obecných ciest a absencia nových obecných ciest
· nedobudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

·   zlý stav prístupových ciest v obci
·   potrebná  rekonštrukcia a modernizácia Kultúrneho domu

·   potrebná rekonštrukcia verejného osvetlenia v obci
· zlý stav autobusových zastávok v obci  



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia obecných ciest a výstavba nových obecných ciest
· vybudovanie chodníkov popri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia a modernizácia Kultúrneho domu

· rekonštrukcia verejného osvetlenia v obci a jeho rozšírenie

· rekonštrukcia autobusových zastávok v obci
· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· zvýšenie počítačovej gramotnosti
· rozvoj telekomunikačných služieb v konkurenčnom prostredí
	· malá miera podpory miest a obcí zo

        strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· chýbajúca regulácia miestneho potoka

· nevybudovaná splašková kanalizácia

· chýbajúca čistička odpadových vôd
· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· existencia  divokých skládok


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· regulácia miestneho potoka v obci

· vybudovanie splaškovej kanalizácie

· vybudovanie čističky odpadových vôd
· rekonštrukcia okrasných zón v obci
· vytvorenie zón oddychu

· odstránenie divokých skládok 

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie   

        znečisťujúcich látok v priemysle
	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi v okrese
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi



  Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· verejný rozhlas v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci
· internetový prístup

· pokrytie mobilných operátorov

· spolupráca samosprávy s cirkvou

· Dom Nádeje v obci


	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· chýbajúce informačné tabule v obci
· málo pracovných príležitostí v obci
· nedostatočná podpora občanov v podnikaní zo strany obce
· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštalácia informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· sprístupňovanie malých obecných služieb občanom
· podporovať podnikanie v obci
· vytvorenie webovej stránky o obci

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu
· vydanie publikácie o obci pri príležitosti výročia o obci
· spolupráca obecnej samosprávy s urbariátom

· možnosť získavania finančných prostr. z fondov EÚ 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




Šport a kultúra
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia futbalového ihriska

· udržiavanie tradície organizovaného futbalu v obci
· záujem zo strany občanov o športové podujatia v obci

· dobré podmienky na vytvorenie nového multifinkčného ihriska v obci

· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci

	· potrebná rekonštrukcia futbalového ihriska

· absencia multifunkčného ihriska

· absencia Klubu mladých

· absencia Klubu dôchodcov

· zastaraná Obecná knižnica

· nerozvinutá kultúrna turistika

· absencia záujmového krúžku v oblasti kultúry

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcie futbalového ihriska v obci

· vybudovanie multifunkčného ihriska

· vybudovanie tenisových kurtov

· podpora talentovanej mládeže v obci

· podpora futbalového klubu v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· vytvorenie Klubu dôchodcov

· modernizácia obecnej knižnice a jej doplnenie o nové knižné tituly

· zriadenie internetovej knižnice

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ,
        grantových systémov a dotácií
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúceho  športového objektu
· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov
· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
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SWOT  analýza  obce Ľubiša                          
SWOT analýza cestovného ruchu, vidieckeho turizmu a agroturizmu
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· výhodná geografická poloha regiónu pre rozvoj turizmu a agroturizmu
· dobré prírodné dispozície regiónu

· voľné stavebné pozemky

· vhodné podmienky na podnikanie

· dostatok voľných pracovných síl

· dobrá dopravná dostupnosť

· vhodné priestory na podnikanie

· prírodný potenciál regiónu (vyrovnávacia vodná nádrž)

· kultúrno-historický potenciál regiónu
· pretrvávajúce miestne tradície (jedlá a remeslá)

· existujúce oblasti cestovného ruchu

· dostatok udržiavaných turistických trás, cyklotrás

· existujúci rozsah cestnej siete s napojením na susedné štáty

· blízkosť medzinárodnych letísk a letísk

· voľná a flexibilná pracovná sila

· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR a vidieckeho turizmu

· dostatok pracovných síl na vidieku, aj pre rozvoj CR a vidieckeho turizmu

· dobré podmienky pre poľovníctvo, rybárstvo a vodné športy

· vysoký potenciál „alternatívnej dopravy“ pešej a cyklistickej

· image regiónu

	· chýbajúca environmentálna infraštruktúra

· malé skúsenosti obyvateľov regiónu s podnikaním v oblasti služieb, cestovného ruchu a vidieckeho turizmu
· chýbajúce značené turistické trasy

· chýbajúce značené cyklistické trasy

· nedostatočná koordinácia, marketing a propagácia CR a vidieckeho turizmu

· nízka kvalita základných a doplnkových služieb CR a vidieckeho turizmu
· nedostatočné komunikačné prepojenie s ostatnými regiónmi

· nízky stupeň dostupnosti internetovej siete

· nedostatočná prezentácia regiónu v zahraničí

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy, veľká rozdrobenosť vlastníctva pôdneho a lesného fondu

· nedostatok a nedostupnosť finančných zdrojov
· chýbajúca komplexná ponuka služieb a produktov CR a vidieckeho turizmu v obci pre rôzne cieľové skupiny návštevníkov

· nedostatok ubytovacích a stravovacích kapacít

· slabá spolupráca s cestovnými kanceláriami a cezhraničná spolupráce




	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora zaujímavých akcií v obci

· možnosť čerpania financií zo štrukturálnych fondov a iných zdrojov z EÚ

· rozvoj cezhraničnej spolupráce

· napojenosť na globálny informačný systém

· rozvoj spolupráce s euroregiónmi

· krajinné danosti pre rozvoj cestovného ruchu

· sledovanie rozvojových trendov v cestovnom ruchu a vidieckom turizme
· prírodný potenciál

· možnosť prílevu zahraničných investícií
· prílev kapitálu na vidiek prostredníctvom zvýšenia návštevnosti vidieckych regiónov v súvislosti s vidieckym cestovným ruchom, agroturistikou, rozvojom tradičných remesiel a obnovou dediny
· využitie voľných a vhodných súkromných ubytovacích kapacít
· rozvoj obce prostredníctvom realizácie miestnej stratégie rozvoja regiónu
· podpora regenerácie a rozvoja sídiel v obci a hospodárskeho využitia pamiatkových objektov

· spracovanie multimediálnych propagačných materiálov obce v rôznych jazykových mutáciach

	· rast konkurencie iných obcí

· nekoordinovaný spoločný postup subjektov pôsobiacich v oblasti cestovného ruchu

· zníženie návštevnosti a záujmu turistov o obec

· nekoordinovaný  rozvoj agroturizmu

· strata atraktivity územia

· nerozvíjanie marketingu obce a úrovne poskytovaných služieb cestovného ruchu a vidieckeho turizmu

· nedostatok finančných zdrojov

· neochota ľudí investovať a započať podnikateľské aktivity v cestovnom ruchu a vidieckom turizme




SWOT analýza obce  Maškovce (súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jednotlivých obcí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva


SWOT analýza obce Nechvalová Polianka

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza  obce Nižná Jablonka                          
Analýza interného prostredia obce
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná technická infraštruktúra v obci (bvybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie, kompletná plynofikácia)
· verejné osvetlenie v obci

· verejný rozhlas v obci

· webová stránka o obci

· zavedený separovaný zber v obci

· fungujúci systém odvozu a likvidácie komunálneho odpadu – FURA, s.r.o

· prírodné bohatstvo s lesmi

· dostatočné priestory pre kultúrne akcie (Kultúrny dom v obci)

· existencia obecnej knižnice

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci

· existencia futbalového ihriska

	· potrebná rekonštrukcia miestnych komunikáci v obci

· chýbajúci Dom nádeje v obci

· nevybudovaný kanalizačný systém

·   potrebná  rekonštrukcia verejnej zelene v obci

·   absencia obecného kompostoviska

·   existencia divokých skládok

·   narastanie individuálnej automobilovej dopravy

·   zlý stav autobusových zastávok v obci  
·   nedostatočný záujem mládeže o dianie v obci

·   chýbajúce ihrisko pre deti



 Analýza externého prostredia obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· možnosti získania ďalších zdrojov pre rozvoj obce zo štrukturálnych fondov, grantových systémov a dotácií

· rekonštrukcia miestnych komunikácií

· vybudovanie Domu nádeje

· odstránenie divokých skládok

· vybudovanie kompostoviska

· protipovodňové úpravy v obci

· rekonštrukcia verejnej zelene v obci

· pokračovanie v separácii odpadov

· organizovanie festivalu ľudovej hudby

· využitie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· vybudovanie detského ihriska
	· obec s nízkym počtom obyvateľstva

· nedostatok vlastných prostriedkov na realizáciu rozvojových zámerov

· finančná náročnosť pri spolufinancovaní projektov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· pokles počtu obyvateľov a s tým súvisiaca hrozba poklesu príjmov obce

· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami

· nárast množstva vyvážaných odpadov

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre
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SWOT analýza obce  Nižné Ladičkovce     

                                           (ako súčasť Koškovského mikroregiónu)                         
Infraštruktúra a životné prostredie                                      
                     


	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Udavskom

· CHVÚ Laborecká vrchovina

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn, kanalizácia)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé, stredné podnikanie a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na   spracovanie dreva a poľnohospodárstvo

· lacná pracovná sila

· vhodné prírodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahlejšie projekty

· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kultúrne domy)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT analýza obce Papín

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)        
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza  obce Porúbka
Priemysel a služby

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· blízkosť náučných  chodníkov  Humenský Sokol

· NPR Humenská, NPR Humenský Sokol

· 51% lesov – ochranné lesy, lesy osobitného určenia

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· značkovaná turistická trasa

· občasná prezentácia v médiách (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obci

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· chýbajúce početnejšie turistické chodníky
· absencia ponuky komplexných produktov v CR (tzv integrovaných balíkov CR)
· chýbajúca oficiálna internetová stránka mikroregiónu
· chýbajúca internetová stránka obce

· nízka úroveň kvalifikovanosti ľudských zdrojov v CR



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Humenné

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Humennom

· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· blízkosť svetového prírodného bohatstva UNESCO – Kyjovský prales

· blízkosť letných rekreačných stredísk nadregionálneho významu (Zemplínska Šírava a Vinné jazero)

· zrúcaniny troch obranných hradov z 13.storočia (Jasenovský, Brekovský a Viniansky hrad)

· značkované turistické trasy vo Vihorlatských vrchoch

· poznávací cestovný ruch v meste Humenné

· Regionálna rozvojová agentúra Humenné

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel

· chov oviec

· vhodná poloha koncovej obce pre vidiecky cestovný ruch


	· úpadok poľnohospodárskej produkcie 
· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárstve
· nízka hospodárska využiteľnosť lesov (ťažobná plocha iba 19,9ha)

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva
· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament


	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch

· obmedzený vstup do vojenského obvodu a vojenských lesov Valaškovce


Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných miestností na jeden byt
· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste

· nízky počet domov najnižšej kategórie

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  obce - väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov

· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR

· dobrá dostupnosť k obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· fungovanie obecného rozhlasu


	· chýbajúci cestný obchvat obce

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· znečistený miestny potok TKO a prirodzeným zárastom

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok a neseparovaný zber TKO
· chýbajúce stravovacie zariadenia
· málo kultúrnych, športových podujatí, slabšia vybavenosť

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· chýbajúce ubytovacie zariadenia, aj na súkromí

· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· možnosť napojenia kanalizácie na ČOV Humenné

· možnosť určenia výšky  poplatku za odvoz TKO samosprávou obce

· blízkosť mesta Humenné ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)


	· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· preťaženosť cestnej siete v letnom období

· absencia pokrytia TV a GSM signálom v niektorých oblastiach

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov




Ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obce

· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívna starostka

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· nižšia vzdelanostná úroveň

· nízky počet obyvateľov v obci

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Humenné


	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)
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SWOT  analýza  obce Ptičie

Priemysel a služby

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· náučný chodník Humenský Sokol

· NPR Humenská, NPR Humenský Sokol

· možnosť hipoturistiky

· cykloturistické trasy

· možnosť skalolezectva v prirodzenej vápencovej stene na Podskalke

· drobná vidiecka architektúra

· oficiálna internetová stránka o obci

· občasná prezentácia v médiach (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obci

· absencia voľných pozemkov alebo objektov v majetku obce vhodných pre investovanie

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a nízka ekonomická výkonnosť

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· prevažne sezónny pobyt turistov

· chýbajúce početnejšie turistické chodníky a trasy

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR 
· absencia ponuky komplexných produktov v CR (tzv integrovaných balíkov CR)
· roztrieštenosť inštitucionálnej základne subjektov CR – nekoordinovanosť samosprávy, podnikateľov, tretieho sektora a občanov



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Humenné

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Humennom

· využitie voľných hospodárskych budov pre  menšie prevádzky

· blízkosť letných rekreačných stredísk nadregionálneho významu (Zemplínska Šírava a Vinné jazero)

· zrúcaniny troch obranných hradov z 13.storočia (Jasenovský, Brekovský a Viniansky hrad)

· značkované turistické trasy vo Vihorlatských vrchoch

· poznávací cestovný ruch v meste Humenné

· rozvoj cezhraničnej a medzinárodnej spolupráce

· Regionálna rozvojová agentúra Humenné

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom

· existencia termálneho vrtu v katastri obce


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· neuskutočnenie reformy verejnej správy v takom rozsahu, aby viedla k posilneniu samospráv obcí s príslušným zdrojom financií

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel


	· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárskej výrobe
· nízka hospodárska využiteľnosť lesov (ťažobná plocha iba 19,9 ha)

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva, rybárstva a pod.

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament


	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch

· obmedzený vstup do vojenského obvodu a vojenských lesov Valaškovce


Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných mietností na jeden byt
· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  – väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov a ich vyčlenenie v rámci ÚPD
· dobrá dostupnosť k obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obce

· fungovanie obecného rozhlasu

· predajne potravín, rozličného tovaru a pohostinstvo


	· vyššia prašnosť a hlučnosť v niektorých častiach obce

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· chýbajúce cestné prepojenie obcí Ptičie a Kamienka

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· existencia čiernych skládok

· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· chýbajúce ubytovacie zariadenie

· problém s ubytovaním  na súkromí

· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· možnosť napojenia kanalizácie na ČOV  v Humennom
· možnosť podzemného elektrického vedenia

· výstavba telefónneho vysielača mobilnej siete Orange

· agroletisko v Kamenici nad Cir.

· možnosť určenia výšky poplatku samosporávou obce za odvoz TKO

· blízkosť mesta Humenné ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)

· realizácia systémových zmien v zdravotníctve

· rast záujmu o celoživotné (alternatívne) vzdelávania


	· čiastočný útlm bytovej a domovej výstavby

· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu 
· prenos kompetencií v rámci školstva na obce bez príslušného finančného zabezpečenia

· absencia alternatívneho vzdelávania obyvateľov



Ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva
· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· aktívny starosta

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· nižšia vzdelanostná úroveň a slabšie vedomosti o MR
· nízky počet obyvateľov v jednotlivých obciach

· nízky počet obyvateľov daný nestrediskovosťou obce

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné
· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Humenné


	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· rómska osada v blízkosti hlavnej cesty do mikroregiónu

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)



[image: image28.png]


SWOT analýza obce Rokytov pri Humennom     

                                           (ako súčasť Koškovského mikroregiónu)       
Infraštruktúra a životné prostredie                                      
                     


	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Udavskom

· CHVÚ Laborecká vrchovina

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn, kanalizácia)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé, stredné podnikanie a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na   spracovanie dreva a poľnohospodárstvo

· lacná pracovná sila

· vhodné prírodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahlejšie projekty

· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kultúrne domy)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT analýza obce Rovné

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)                        
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza  obce Ruská Kajňa

Technická infraštruktúra a občianska vybavenosť
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dopravná dostupnosť
· zrealizovaná regulácia miestneho prítoku
· vypracovaná projektová dokumentácia na splaškovú kanalizáciu
· zrekonštruované  verejné osvetlenie

	· nekvalitný povrch miestnych komunikácií
·   obecná samospráva nevlastní budovu, v ktorej sídli
       chýbajúca základná technická infraštruktúra v obci

- voda, plyn, kanalizácia
· chýbajúci Dom smútku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja – dobudovanie základnej infraštruktúry
· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie
· majetkové vysporiadanie vlastníctva budovy pre obecnú samosprávu
· rekonštrukcia budovy vo vlastníctve obce
	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov



 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bezprostredná  blízkosť horského prostredia
· separovaný odpad
· získanie finančných prostriedkov z Programu obnovy dediny

	· divoké skládky odpadu
· vykurovanie tradičnými palivami
· zásobovanie vodou z vlastných studní

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva

· estetizácia obce – výsadba okrasnej zelene, zakúpenie ďalších strojnotechnologických zariadení záhradnej techniky
· dokončenie infraštruktúry na cintoríne
	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru

· neochota starostov okolitých obcí ísť do spoločných projektov




Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúca cyklotrasa prechádzajúca obcou

· fungujúca obecná knižnica

· futbalové ihrisko

· usporiadavanie športových dní pre obyvateľov

· turistická atrakcia pri obci – chov pštrosov

· 
	· chýbajúce priestory pre sálové športy

· absencia webovskej stránky obce

· absencia organizovaného športu v obci



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie multimediálnej knižnice

· vybudovanie viacúčelového športového ihriska

· vybudovanie oddychovej zóny za obcou
	· nedostatok financií na spolufinancovanie projektov
· podpora projektov väčších obcí
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SWOT  analýza   obce Slovenské Krivé

Technická infraštruktúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· vybudovaný Dom nádeje

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu


	· nevybudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

·   zlý stav obecných ciest a absencia

        nových obecných ciest

· chýbajúce parkoviská pred dôležitými objektmi v obci

· zlý stav miestneho potoka

· nedostatočná kapacita areálu cintorína

· zlý stav Kultúrneho domu

· zlý stav Domu nádeje 

· zlý stav autobusovej zastávky v obci

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie chodníkov pri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia a výstavba nových obecných ciest

· rekonštrukcia a údržba miestneho potoka

· rekonštrukcia a rozšírenie cintorína

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· rekonštrukcia Domu nádeje

· rekonštrukcia autobusovej zastávky

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
	· malá miera podpory miest a obcí zo

        strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· chýbajúce protipovodňové úpravy miestneho potoka, miestnych rigolov, mostov a priepustov v obci

· nevybudovaná kanalizácia a ČOV

· narastanie individuálnej automobilovej

        a motocyklovej dopravy

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· zlý stav verejných priestranstiev

· chýbajúce kompostovisko

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· protipovodňové úpravy miestneho potoka, miestnych rigolov, mostov a priepustov

· vybudovanie kanalizácie a ČOV

· rekonštrukcia verejných priestranstiev

· kompletná zmena palivovej základne

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· odstránenie zdrojov znečistenia povrchových a podzemných vôd ohrozujúcich zdroje pitnej vody

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle
· 
	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmernejhospodárskej činnosti v ostatných

        častiach kraja

· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· zníženie biodiverzity
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi



 Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· verejný rozhlas v obci

· existencia záujmového združenia v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci
	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· chýbajúce informačné tabule v obci

· nedostatočný propagačný materiál o obci

· nepostačujúci objem finančných prostriedkov na rozvoj sociálnych služieb

· málo pracovných príležitostí v obci

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštalácia  informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu

· zabezpečenie propagačných materiálov o obci

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




 Šport a kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudované ihrisko určené na futbal a tenis

· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia Kultúrneho domu v obci
· existencia Obecnej knižnice
· existencia záujmového združenia v obci
	· absencia ihriska pre malé deti

· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· zastaranosť Obecnej knižnice

· absencia Klubu mladých

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· nákup zariadenia pre detské ihrisko 

· vytvorenie cyklisticko – turistických trás v obci

· podpora talentovanej mládeže

· zefektívnenie spolupráce so susednými obcami  na regionálnej úrovni

· podpora záujmových združení zo strany obce

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

· podpora kultúrno-spoločenských aktivít združenia v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· modernizácia Obecnej knižnice 

· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície

· spracovanie ročného programu kultúrnych podujatí

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· rozvoj sponzorovania kultúry

· obnova zanikajúcich tradícií

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

        (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúcich športových objektov

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov

· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
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SWOT   analýza   obce  Slovenská Volová

Infraštruktúra a občianska vybavenosť

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dopravná dostupnosť

· vybudované inžinierske siete

· dobudované najvýznamnejšie objekty občianskej vybavenosti


	· neobývané rodinné domy

· nedokončená sieť chodníkov

· chýbajúce vybudované parkoviská pred významnými objektmi

· technický stav  budovy Obecného úradu a Kultúrneho domu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· priorita rozvoja - dobudovanie základnej infraštruktúry – splašková kanalizácia

· možnosť využívania neobývaných domov na chalupárenie

· záujem o využitie prázdnych budov v obecnom vlastníctve na poskytovanie verejno - prospešných služieb rôzneho zamerania

· rekonštrukcia budovy Obecného úradu a Kultúrneho domu

· 
	· nedostatok financií z obecného rozpočtu
· zvyšujúce sa ceny nehnuteľností
· zvyšujúce sa ceny stavebných materiálov




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bezprostredná  blízkosť horského prostredia
· plynofikácia obce

· podpora štátu z Environfondu, resp. zo zdrojov Európskej únie

· existujúce rybníky
· komplexne triedený separovaný odpad

	· divoké skládky odpadu

· nedostatok  okrasných zón v obci

· nedostatočné právne povedomie občanov

· upadajúca úroveň v oblasti rybníkov

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· využitie oblasti pri rybníkoch na relaxačnú a oddychovú zónu

· vhodné podmienky pre rozvoj ekologického poľnohospodárstva

· zmena vykurovania obecných budov alternatívnym zdrojom - biomasou
· estetizácia obce – výsadba okrasnej zelene


	· nedostatok financií

· nepripravené technické projekty na environmentálnu infraštruktúru


Kultúra, šport, aktívny oddych
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúce objekty rozvoja kultúry

· existujúca cyklotrasa prechádzajúca obcou
· fungujúca obecná knižnica


	· slabá propagácia územia

· chýbajúci  informačný systém

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie viacúčelového športového ihriska 

· vybudovanie multimediálnej knižnice

· regionálna spolupráca v oblasti rozvoja kultúry, športu a CR
	· potenciálne konflikty s rómskymi spoluobčanmi

· nedostatok mladých angažovaných ľudí v oblasti organizovaného športu



Školstvo a vzdelávanie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existujúca Základná a Materská škola

· fungujúca školská jedáleň


	· zlý technicky stav budov

· absencia webovskej stránky ZŠ a elektronickej komunikácie



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dobudovanie školskej infraštruktúry

· vytvorenie projektu na rekonštrukciu školy v programe základná infraštruktúra

· využitie školskej jedálne pre potreby starších ľudí
	· postupné znižovanie počtu detí v dôsledku negatívneho demografického rozvoja

· veľký počet žiadostí na financovanie zákl.infraštruktúry v rokoch 2007-2013

· odchod vzdelanej pracovnej sily do iných regiónov, resp. zahraničia
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SWOT   analýza   obce Sopkovce

  Technická infraštruktúra  
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu

· pokrytie signálom mobilných operátorov

· káblová televízia v obci
	·   zlý stav obecných ciest a absencia

        nových obecných ciest

· nedobudované chodníky popri miestnych

komunikáciách

· nedostatok parkovacích miest pred dôležitými objektmi v obci

· zlý stav prístupových ciest v obci

· nutná rekonštrukcia Obecného úradu

· nutná rekonštrukcia Kultúrneho domu

· chýbajúci Dom smútku

· absencia oddychovej zóny v obci

· zlý stav autobusovej zastávky v obci  


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia a výstavba nových obecných ciest

· dobudovanie chodníkov pri miestnych komunikáciách

· rekonštrukcia prístupových ciest v katastri obce

· rekonštrukcia cintorína

· vybudovanie parkovísk pred dôležitými objektmi v obci

· vytvorenie oddychovej zóny – obecného parku

· rekonštrukcia Obecného úradu

· rekonštrukcia Kultúrneho domu a z jeho časti vytvorenie Domu smútku

· rekonštrukcia autobusovej zastávky

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· zvýšenie počítačovej gramotnosti
· rozvoj telekomunikačných služieb v konkurenčnom prostredí

	· malá miera podpory miest a obcí zo

        strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· chýbajúce protipovodňové úpravy miestneho toku

· nevybudovaná splašková kanalizácia

· chýbajúca čistička odpadových vôd

· zlý stav centrálnej časti obce - výsadba okrasných drevín, zeleň

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· chýbajúce kompostovisko -biomasa

· existencia divokých skládok


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· protipovodňové úpravy miestneho toku v  obci

· vybudovanie splaškovej kanalizácie

· vybudovanie spoločnej čističky odpadových vôd

· rekonštrukcia okrasných zón 

· vytvorenie zón oddychu

· odstránenie divokých skládok

· vybudovanie obecného kompostoviska - biomasy 

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle

	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi v okrese
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi



  Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vhodné priestory na rozvoj podnikateľských aktivít v obci

· verejný rozhlas v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci
	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· chýbajúce informačných tabule v obci

· málo pracovných príležitostí v obci

· nedostatočná podpora občanov v podnikaní zo strany obce

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštalácia informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· sprístupňovanie malých obecných služieb občanom

· podporovať podnikanie v obci

· vytvorenie webovej stránky o obci

· rekonštrukcia  a rozšírenie verejného rozhlasu

· spolupráca obecnej samosprávy s urbariátom a súkromnou lesnou spoločnosťou

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ 

	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




Šport

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia futbalového ihriska

· organizovanie futbalového turnaja s okolitými obcami

· záujem zo strany občanov o športové podujatia v obci

· dobré podmienky na vytvorenie cyklistických a turistických trás v katastri obce
	· zlý stav futbalového ihriska (chýbajúca tribúna, prístrešok)

· absencia športovo-oddychového areálu

· absencia multifunkčného ihriska

· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcie futbalového ihriska v obci

· výstavba športovo-oddychového areálu

· vybudovanie multifunkčného ihriska

· vytvorenie cyklistickej a turistickej  trasy

· organizovanie stolnotenisového turnaja s okolitými obcami

· pokračovať v tradícii organizovania futbalového turnaja

· podpora talentovanej mládeže v obci

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami pri organizovaní športových podujatí
	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúceho športového objektu

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov


 Kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci

	· absencia Klubu mladých

· zastaranosť Obecnej knižnice

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· absencia záujmového krúžku v oblasti kultúry

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora kultúrno-spoločenských aktivít združení v obci

· vybudovanie Klubu mladých

· vytvorenie Klubu slobodných mládencov

· modernizácia Obecnej knižnice a jej doplnenie o nové knižné tituly 

· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície

· spracovanie ročného programu kultúrnych podujatí

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· rozvoj sponzorovania kultúry

· obnova zanikajúcich tradícií

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce




SWOT   analýza   obce Udavské
                                                  
  Hospodárstvo a vedecko-technický rozvoj


                        [image: image1.png]


 
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia vhodných plôch pre budovanie priemyselných zón
· existencia priemyselnej zóny v obci

· dostatok pracovnej sily,  ktorá je k dispozícii pre priemyselne zamerané podniky
· dobré klimatické podmienky na pestovanie rastlín
· výhodná geografická poloha obce v blízkosti okresného mesta Humenné
· rýchla dostupnosť krajského mesta Prešov

· vysoký podiel obyvateľstva v produktívnom veku

· dobre dostupná železničná sieť

· dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu
	·   nevyriešené vlastnícke vzťahy k pozemkom a stavbám, ktoré sa môžu stať prekážkou pri rozvoji podnikateľských aktivít

·   nízky rozpočet obce nedovoľuje v dostatočnej miere podporovať podnikateľsksé aktivity obyvateľstva

·   chýba informačný systém na komunikáciu samospráva – podnikatelia – občania

·   nedostatok investičného kapitálu z vlastných zdrojov

·   vysoká finančná zaťaženosť a administratívne bariéry obmedzujúce rozvoj podnikania

·   nedostatočné využitie existujúcich výrobných kapacít

·   nedostatočná miera tvorby finančných zdrojov u fyzických osôb, ktorá zabraňuje rozvoju podnikateľských aktivít

·   nedostatočná podpora poľnohospodárskych podnikov

·   nedostatočná miera tvorby finančných zdrojov  na nákup a inštaláciu moderných efektívnych výrobných technológií

·   nedostatočný technický stav tunajšej priemyselnej zóny

·   nedostatočná akumulácia kapitálu a nízke ceny poľnohospodárskej produkcie nedovoľuje nákup nových technológií


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostatok ľudských zdrojov s dostatočnými skúsenosťami v oblasti poľnohospodárstva

· existencia vhodných podmienok na rozvoj poľnohospodárstva

· maximálna podpora podnikateľov a vytváranie vhodných podnikateľských podmienok

· rozvoj technickej infraštruktúry

· zlepšenie prístupu malých a stredných podnikateľov k financiám

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

· rozvoj environmentálnych technológií

· podpora rozvojových investícií

· vytvorenie nových pracovných miest najmä v malom a strednom podnikaní a službách

· spájanie pravidelných, tradičných kultúrnych aktivít s podnikateľskými aktivitami, resp. organizovanie kultúrnych aktivít pre podnikteľské účely

· zlepšenie vzdelanostnej úrovne obyvateľstva môže byť hybnou silou rozvoja podnikateľských aktivít


	· pomalá výstavba, modernizácia a rekonštrukcia technickej infraštruktúry

· administratívne opatrenia obmedzujúce plnohodnotný rozvoj cestovného ruchu

· veľká administratívna náročnosť pre získanie financií zo štátnych dotácií a z fondov EU

· nedostatok investičného kapitálu

· neochota obyvateľov uskutočňovať podnikateľské aktivity

· dlhodobý a obťažný proces získavania prostriedkov pri čerpaní zdrojov z fondov EÚ

· neochota obyvateľov investovať do ďalšieho vzdelávania




Technická infraštruktúra
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· dostupná železničná sieť

· existencia verejného osvetlenia

· digitálna telekomunikačná sieť
· pokrytie signálom mobilných operátorov

· z funkčného hľadiska veľmi vyhovujúci systém regionálnej autobusovej a železničnej dopravy

· plynofikácia obce

· existencia verejného rozhlasu

· rozostavaná kanalizačná sieť

· vybudovaný dom smútku

· dostupnosť informačnej siete Inmternet mimo vyučovacích hodín v budove základnej školy a obecného úradu


	· potrebná rekonštrukcia a výstavba častí miestneho vodovodu, ktorého technický stav nezodpovedá súčasným podmienkam

· zlý technický stav miestnych komunikácií, ktoré sú pod vplyvom poveternostných podmienok v značnom štádiu zvetrania

· absencia komunikácií do budúcich rozvojových bodov obce

· zlý technický stav miestneho verejného rozhlasu

· nevyhovujúci stav korýt miestnych tokov

· zlý technický stav dažďovej kanalizácie spôsobuje upchávanie a následné zaplavenie obytných častí obce

· negatívny stav nehnuteľného majtku obce – obecný úrad, základná škola...

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu technickej infraštruktúry

· absencia chodníkov popri väčšine komunikácií vo vlastníctve obce

· nedostatok regionálneho digitálneho obsahu a nedostupnosť vysokokvalitných informačných služieb verejnými alebo súkromnými operátormi

· nízka penetrácia užívateľov Internetu (v dôsledku vysokých cien).


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vybudovanie miestneho bezdrôtového rozhlasu

· rekonštrukcia miestnych komunikácií

· výstavba cesty do novej oddychovej zóny obce

· dobudovanie chodníkov popri miestnych komunikáciách – hlavná ulica

· rekonštrukcia verejného osvetlenia a jeho rozšírenie na neosvetlené časti obce
· zriadenie vysokorýchlostného Internetu DSL, prípadne WI-FI, ktorý by bol významným pozitívnym prvkom pri hľadaní si zamestnania a rozvoji podnikateľských aktivít

· rekonštrukcia a dobudovanie miestneho vodovodu a eliminácia jeho stratovosti

· príprava pozemkov pre budúcu priemyselnú zónu v obci

· zavedenie elektrických, plynových, vodovodných a kanalizačných prípojok do novej priemyselenej zóny

· výstavba cestnej komunikácie s potrebnými parkovacími plochami
· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· využitie významnej geografickej polohy územia z hľadiska prechádzajúcich dopravných koridorov

· zvýšenie počítačovej gramotnosti

· zníženie cien využívania Internetu

· rozvoj ďalších telekomunikačných služieb v konkurenčnom prostredí

· existujúca infraštruktúra pre rozvoj priemyselných zón v obci
	· malá miera podpory miest a obcí zo strany štátu

· zhoršujúci sa stav obecných stavieb a komunikácií

· absencia chodníkov popri miestnych cestných komunikáciách

· neprižné podmienky čerpania prostriedkov z EÚ fondov




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· vysoká hustota vzácnych prírodných úkazov
· separovaný zber v obci

	· narastanie individuálnej  automobilovej a motocyklovej dopravy

· zlý stav centrálnej časti obce - výsadba okrasných drevín, zeleň
· v širšom okolí prítomné výrobné prevádzky spôsobujúce nadmernú produkciu polietavých častíc prachu

· chátralý stav budovy domu kultúry
· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov
· sídlo ekologicky záťažových prevádzok alokovaných v okolí obce

· absencia dažďovej kanalizácie

· vykonanie melioračných prác pre priestranstvá budúcej IBV a PV

· existencia čiernych skládok
· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny  pre obyvateľov


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· kompletná zmena palivovej základne

· úprava verejných plôch
· rekultivácia areálu miestneho cintorína

· zabezpečiť a rozšíriť separovaný zber v celej obci

· rekonštrukcia miestnych komunikácií

· dobudovanie a spustenie miestnej kanalizácie s pripojením na ČOV Humenné

· možnosti materiálového, resp. energetického využitia odpadov pri rešpektovaní duálnych vlastností odpadov

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva
· výstavba chodníkov popri miestnych komunikáciách

· odstránenie zdrojov znečistenia povrchových a podzemných vôd ohrozujúcich zdroje pitnej vody
· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· výstavba oddychovej zóny v širšom centre obce

· výstavba športovo – rekreačného areálu v obci

· rozvoj ekologického poľnohospodárstva a ekologizácia priemyselnej výroby
· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ
· dodržiavanie noriem EÚ v oblasti produkcie znečisťujúcich látok v priemysle

	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmernej hospodárskej činnosti v ostatných častiach kraja
· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· znečistenie ovzdušia veľkými zdrojmi znečistenia
· dopady na zdravotný stav obyvateľov
· zníženie biodiverzity
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi
· neriešenie problému existencie „čiernych skládok“



Sociálna oblasť a zdravotníctvo
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· opatrovateľská služba zabezpečená obcou

· rozvinutá sieť sociálnych zariadení a služieb v priľahlých sídlach

· dobrá dostupnosť zdravotníckeho zariadenia v okresnom meste Humenné

· vybudované sociálne byty

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

	· nedostatok finančných prostriedkov na rozvoj sociálnych služieb

· nedostatok priestorov na zriadenie domova sociálnych služieb

· absencia oddychovej zóny pre seniorov a ostatné vekové kategórie

· absencia ordinácie praktického lekára

· ekonomická situácia obyvateľstva zabraňuje častokrát potrebnú návštevu ordinácie praktického a následne špecializovaného lekára

· zdravotný stav obyvateľstva


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rozšírenie opatrovateľskej služby

· zlepšenie štandardu zdravotníckych zariadení v dostupných zariadeniach

· zakladanie mimovládnych neziskových organizácií poskytujúcich všeobecne prospešné služby

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ 

	· rast počtu obyvateľov v seniorskej kategórii

· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· zhoršovanie zdravotného stavu stredného veku

· rast počtu srdcovo-cievnych chorôb

· rast nádorových ochorení tráviaceho traktu

· vysoký výskyt alergických ochorení

· pokles výdavkov na preventívnu zdravotnú starostlivosť




Školstvo a šport
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dobré výchovno – vzdelávacie výsledky základnej školy

· základná škola pripojená na sieť Internet

· prítomnosť počítačovej učebne s počítačmi

· existencia materskej školy

· využívanie priestorov škôl a školských zariadení pre verejnosť

· existencia poľovníckych revírov

· detské ihrisko v areáli základnej školy

· existencia futbalového ihriska
· tradície športových podujatí (futbal)
	· deficit v materiálno-technickom vybavení školy

· zlý stav oplotenia školských areálov

· nedostatok priestorov na výkon vzdelávacej činnosti

· potrebná rekonštrukcia sociálnych zariadení

· nedostatok športových ihrísk v okolí školy

· pomalé zavádzanie informačných technológií do školy

· nedostatok moderných učebných pomôcok

· neatraktívnosť učiteľského povolania a neadekvátne finančné ohodnotenie

· deficit finančných prostriedkov znamená sústavné obmedzovanie nákupu nástrojov a zariadení v školstve

· nesystémová reforma vzdelávacej sústavy

· absencia športovo-rekreačnej zóny obce

· nedostatočná starostlivosť o starších občanov

· absencia organizovania tradičných kultúrno-spoločenských podujatí

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· ďalšie zavádzanie výpočtovej techniky do školy – zvýšenie počítačovej gramotnosti žiakov a učiteľov

· koordinácia výchovy a vzdelávania so všetkými odbornými inštitúciami

· výstavba oddychovej a športovej zóny v obci

· zefektívnenie spolupráce s okresným mestom na regionálnej úrovni

· úprava turistických chodníkov

· výstavba športového areálu vo vstupnej čast obce

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ


	· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

       (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúcich športových objektov

· nedostatočné materiálne zabezpečenie a podpora talentovanej mládeže v jednotlivých druhoch športov

· nárast sociálnej ohrozenosti mládeže

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov


 Kultúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok (kostol, kúria)

· rozvoj a uchovávanie kultúrnych tradícií a folklóru

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v centrálnej časti obce

	· nedostatok finančných prostriedkov pre činnosť zariadení a pre ich rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· absencia združenia, záujmového krúžku v oblasti kultúry

· negatívny stav kultúrneho domu – potrebná rekonštrukcia

· negatívny stav okolia kultúrneho domu 

· potrebná rekonštrukcia sociálnych zariadení v priestoroch kultúrneho domu

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· nedostatočné materiálne vybavenie na kultúrne  a vzdelávacie podujatia

· chátrajúci stav kultúrnych pamiatok
· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia kultúrneho domu

· rozvinúť kultúrne povedomie a tradície pri rómskej mládeži
· spracovanie ročného programu kultúrnych podujatí

· usporadúvanie výročných kultúrnych podujatí pri príležitosti prvej zmienky o obci

· každoročné folklórne slávnosti

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· výstavba izby folklóru a zvyklostí obce
· výstavba remeselného dvora

· rozvoj sponzorovania kultúry

· obnova zanikajúcich tradícií

· vydanie multimediálnych propagačných materiálov o obci, jej kultúrnom dedičstve a tradícii
· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce
· neeuskutočnená rekonštrukcia kultúrneho domu
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SWOT  analýza  obce  Veľopolie

Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn, kanalizácia)
· Chránené vtáčie územie Laborecká vrchovina

· Vhodná lokalizácia obce – koncová podhorská obec v spádovom území okresného sídla

· Komplexne triedený odpad

	· zlý technický stav Materskej školy

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· zastaraný technický stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  (cesty, chodníky, parkoviská)

· rekonštrukcia materskej škôlky

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· estetizácia obce – výsadba verejnej zelene
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· vhodné prírodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch


	· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie v cestovnom ruchu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hospodárenia v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· webovská stránka obce

· zapojenosť obce do Koškovského mikroregiónu
· vybudovaná technická infraštruktúra (Kultúrny dom, kostol, Dom nádeje)
	· absencia organizovania tradičných kultúrno – spoločenských podujatí
· nízky stupeň informovanosti a propagácie jednotlivých obcí, resp.mikroregiónu


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodná lokalita na vybudovanie oddychovej zóny

· kompletizácia obsahu webovskej stránky obce
· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít
· veľký potenciál na rozvoj služieb
	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  
· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT analýza obce Vyšná  Jablonka

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny) 
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza obce Vyšné Ladičkovce

 Technická infraštruktúra

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· vybudovaná sieť na rozvod elektrickej energie

· plynofikácia obce

· dobré prepojenie obecnej komunikácie na hlavnú cestnú sieť

· existencia verejného osvetlenia

· existencia verejného rozhlasu

· pokrytie signálom mobilných operátorov
	· zlý stav miestnych komunikácií 

· nutná rekonštrukcia obecného vodovodu

· potrebná rekonštrukcia cintorína o nové oplotenie

· potrebná rekonštrukcia strechy Kultúrneho domu 

· absencia oddychovej zóny v obci

· zlý stav autobusovej zastávky v obci 

· nutné zbúranie starého kostola a využitie priestoru na vytvorenie oddychovej zóny v obci  



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· rekonštrukcia obecných ciest, prekop, dláždene, nájazdy k domom atď.

· rekonštrukcia areálu cintorína

· vytvorenie oddychovej zóny – obecného parku

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· rekonštrukcia autobusovej zastávky

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· malá miera podpory miest a obcí zo

        strany štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk

· málo finančných prostriedkov na dobudovanie technickej infraštruktúry




 Životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· plynofikácia obce vytvára priaznivé podmienky na vykurovanie ekologicky bezzáťažovým médiom

· kvalitná legislatíva pre nakladanie s KO a DSO
· prírodné bohatstvo s lesmi, pasienkami
· veľké plochy lesov vhodných na rekreáciu
· separovaný zber v obci

	· chýbajúce protipovodňové úpravy miestneho toku

· nevybudovaná splašková kanalizácia

· chýbajúca čistička odpadových vôd

· nízka miera vynútiteľnosti práva v oblasti ŽP

· nedostatočná informovanosť obyvateľstva o stave ŽP

· nedostatok technických kapacít zberu, dopravy, triedenia, zhodnocovania a likvidácie odpadov

· nedisciplinovanosť obyvateľstva

· absencia oddychovej zóny pre rodiny s deťmi ako aj pre všetkých občanov obce

· chýbajúce kompostovisko 


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· protipovodňové úpravy miestneho toku v  obci

· vybudovanie splaškovej kanalizácie a spoločnej čističky odpadových vôd  s Nižnými Ladičkovcami

· rekonštrukcia okrasných zón 

· vytvorenie zón oddychu

· vybudovanie obecného kompostoviska 

· dôsledné plnenie kvalitne stanovených cieľov v oblasti odpadového hospodárstva

· zvýšiť právne vedomie obyvateľstva vo sfére životného prostredia

· možnosti získania finančných prostriedkov z fondov EÚ

	· zhoršujúci sa stav životného prostredia v dôsledku nadmerného využívania fosílnych palív domácnosťami
· ohrozená kvalita pitných a povrchových vôd
· zhoršenie zdravotného stavu obyvateľstva 
· pretrvávajúce znečisťovanie životného prostredia priemyselnými podnikmi v okrese
· nárast vykurovania hlavne tuhými palivami
· nárast množstva vyvážaných odpadov
· nízka disciplína pri nakladaní s odpadmi


  Komunikácia s občanmi a služby pre nich

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· verejný rozhlas v obci

· organizované malé obecné práce umožňujú udržiavať dlhodobo nezamestnaným v obci svoje pracovné návyky

· záujem obyvateľov o verejné veci
	· zlý stav verejného rozhlasu v obci

· chýbajúca webová stránka o obci

· chýbajúce informačných tabule v obci

· nedostatočná podpora občanov v podnikaní zo strany obce

· migrácia mladých ľudí za prácou do iných regiónov SR a do zahraničia



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštalácia informačných tabúľ v obci

· pravidelné verejné schôdze s občanmi

· sprístupňovanie malých obecných služieb občanom

· vytvorenie webovej stránky o obci

· rekonštrukcia  verejného rozhlasu

· možnosť získavania finančných prostriedkov z fondov EÚ, grantov atď. 
	· zhoršujúca sa sociálna situácia niektorých skupín obyvateľstva

· nevyhovujúca sociálna politika štátu

· nevýhodné podmienky čerpania finančných prostriedkov z EÚ fondov

· nevýhodné podmienky čerpania úverových zdrojov z komerčných bánk




      Kultúra a šport

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· dlhoročná história obce, tradície

· prítomnosť kultúrnych pamiatok 

· dobré kultúrne povedomie obyvateľov

· existencia kultúrneho domu v obci
· existencia futbalového ihriska

· organizovanie futbalového turnaja s okolitými obcami

· záujem zo strany občanov o športové podujatia v obci


	· absencia Klubu mladých, Klubu dôchodcov

· zastaranosť Obecnej knižnice

· nedostatok finančných prostriedkov pre

        činnosť zariadení a pre ich  rozvoj

· nerozvinutá kultúrna turistika

· absencia záujmového krúžku v oblasti kultúry

· slabá propagácia a reklama kultúrnych aktivít obce

· neexistencia zariadenie propagujúceho tradičné remeslá z okolia obce

· zlý stav futbalového ihriska 

· absencia športovo-oddychového areálu


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora kultúrno-spoločenských aktivít v obci

· využitie voľnej budovy v obci na  Klub mladých, Klub dôchodcov, alebo na Sociálny podnik

· modernizácia Obecnej knižnice a jej doplnenie o nové knižné tituly 

· lepšia koordinovanosť a propagácia kultúrnych aktivít obce

· zefektívnenie spolupráce s okolitými obcami na regionálnej úrovni

· možnosť získania finančných prostriedkov z fondov EÚ, grantových systémov, dotácií atď.

· rekonštrukcia futbalového ihriska v obci a jeho rozšírenie o nové ihriská 

· pokračovať v tradícii organizovania futbalového turnaja

	· nezáujem obyvateľov o rozvoj svojho

        kultúrneho povedomia

· slabá podpora kultúry zo strany štátu a VÚC

· posun priorít mládeže ku konzumnej kultúre

· nedostatok finančných prostriedkov na šírenie miestnej kultúry za hranice katastrálneho územia na obce

· vplyv nežiaducich javov na deti a mládež

        (závislosti, konzumné kultúry...)

· nedostatok finančných prostriedkov na údržbu existujúceho športového objektu

· nedostatok finančných prostriedkov na výstavbu nových športovo-rekreačných objektov
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SWOT analýza obce Vyšný Hrušov

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT analýza obce Zbudské Dlhé     

                                           (ako súčasť Koškovského mikroregiónu)
Infraštruktúra a životné prostredie                                      
                     


	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Udavskom
· CHVÚ Laborecká vrchovina

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn, kanalizácia)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé, stredné podnikanie a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na   spracovanie dreva a poľnohospodárstvo
· lacná pracovná sila

· vhodné prírodné prostredie pre vidiecky cestovný ruch

	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahlejšie projekty

· chýbajúca tradícia podnikania vo vidieckom cestovnom ruchu
· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kultúrne domy)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva


SWOT analýza obce  Zubné

                                   (ako súčasť mikroreg.Pčolinskej a Udavskej doliny)
Infraštruktúra a životné prostredie
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· ekologicky nenarušené životné prostredie

· čiastočne vybudovaná technická infraštruktúra (vodovod, plyn )

· vybudovaný Dom kultúry 

· vybudovaná skládka komunálneho odpadu v Papíne

	· zlá dopravná dostupnosť hlavne koncových obcí

· zlý technický stav základných a materských škôl

· nevyhovujúci technický stav Kultúrneho domu

· absencia vybudovanej základnej infraštruktúry v niektorých obciach (vodovod, plyn)

· zastaraný technicky stav obecného rozhlasu

· nevyhovujúci estetický stav autobusových čakární

· divoké skládky odpadu

· absencia oddychovej zóny v obci

· absencia vybudovaných chodníkov a parkovísk

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· dostavba základnej infraštruktúry  

· rekonštrukcia obecných ciest

· výstavba chodníkov a obecných parkovísk

· výstavby Domov smútku

· rekonštrukcia základných a materských škôl

· rekonštrukcia Kultúrneho domu

· kompostovanie organického odpadu

· triedenie a zber komunálneho odpadu

· zapojenie miestnych podnikateľských subjektov do rekonštrukcie a výstavby v obci
	· vysoké finančné výdavky na investície

· rozpor medzi požadovanými investíciami a finančným rozpočtom

· nízka ekonomická návratnosť investície počítaná na počet obyvateľov



Malé a stredné podnikanie, cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· rozvinuté podnikateľské prostredie so zameraním na poľnohospodárstvo  spracovanie dreva

· lacná pracovná sila

· existencia vhodných prírodných podmienok a historických objektov pre rozvoj cestovného ruchu


	· chýbajúca základná infraštruktúra pre rozsiahle projekty

· chýbajúca tradícia podnikania v cestovnom ruchu, agroturistike a vidieckom CR

· nekvalifikovaná pracovná sila pre podnikanie  v CR

· vysoký podiel obyvateľstva v poproduktívnom veku

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné prírodné podmienky  na rozvoj hosp. v lesoch

· vhodná geografická poloha pre dorastanie drevnej hmoty 

· potenciál nenarušených prírodných zdrojov surovín

· poskytovanie účelových dotácií do poľnohospodárstva resp. lesného hospodárstva

· potenciál pre rozvoj tradičných remesiel


	· potenciálne zvýšenie ekologického zaťaženia územia ako dôsledok rozširovania podnikateľských aktivít

· nedostatok investičného kapitálu




Kultúra, šport, služby
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· existencia neziskových organizácií v obciach

· existencia hnuteľných a nehnuteľných kult.pamiatok

· tradície športových podujatí (futbal)

· vybudovaná techn.infraštruktúra (kult.domy, amfiteátre)
	· absencia org.tradičných kultúrno-spoloč. Podujatí

· nedokonalý informačný a orient.systém v CR

· nevyužitý potenciál kultúrnych pamiatok v obci

· nízky stupeň informovanosti a propagácie jedn. obcí

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· vhodné lokality na oddychové zóny

· vzrastajúca potreba  vyžitia voľnočasových aktivít

· veľký potenciál na rozvoj služieb


	· nízky záujem mladej generácie o ľudovú kultúru  

· negatívne dôsledky starnutia obyvateľstva
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SWOT  analýza  mesta Medzilaborce
Priemysel, služby a cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· rekreačné zariadenie Danova
· zimné lyžiarske stredisko Danova  a Borov

· náučný chodník Palotská jedlina

· NPR Palotská jedlina, NPR Beskyd

· 51% lesov – ochranné lesy, lesy osobitného určenia

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· značkovaná turistická trasa

· rybníky pri Danovej (možnosť lovu rýb)

· možnosť skalolezectva v prirodzenej vápencovej stene v Barnovej doline

· drobná vidiecka architektúra

· oficiálna internetová stránka o regióne

· občasná prezentácia v médiách (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obciach
· absencia voľných pozemkov alebo objektov v majetku obcí vhodných pre zainvestovanie

· nepripravenosť mesta k poskytnutiu významnejších podnikateľsko-investičných ponúk

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a nízka ekonomická výkonnosť
· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· prevažne sezónny pobyt turistov

· chýbajúca kvalitnejšia infraštruktúra a služby v rámci lyžiarskeho strediska Borov a možnosť umelého zasnežovania

· chýbajúce početnejšie turistické chodníky a trasy
· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· absencia ponuky komplexných produktov v CR (tzv integrovaných balíkov CR)

· roztrieštenosť inštitucionálnej základne subjektov CR – nekoordinovanosť samosprávy, podnikateľov, tretieho sektora a občanov

· nízka úroveň kvalifikovanosti ľudských zdrojov v CR

· chýbajúca pravidelná reklama propagujúca mikroregión a ponuku jeho služieb v masmédiách

· chýbajúce oficiálne internetové stránky


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Medzilaborce

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Medzilaborciach

· využitie voľných hospodárskych budov pre  menšie prevádzky

· možnosť vytvárania verejno-súkromných partnerstiev

· zmena daňovej politiky (zvýšenie podielu podielových daní na obce)

· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· ponuka informačného priestoru zo strany vedenia obcí pre miestnych podnikateľov (miestny rozhlas, reklama)

· múzeum moderného umenia Andy Warhola

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· vstup Slovenska do Európskej únie a NATO

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom

· CPK Medzilaborce

· značkované turistické trasy v Laboreckej vrchovine

· CHKO Východné Karpaty

· poznávací cestovný ruch v meste Medzilaborce

· rozvoj cezhraničnej a medzinárodnej spolupráce

· napojenie na globálny informačný systém

· projekty rozvoja územia


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· neuskutočnenie reformy verejnej správy v takom rozsahu, aby viedla k posilneniu samospráv obcí s príslušným zdrojom financií

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach

· zvýšenie cien služieb spojených s CR z dôvodu realizácie daňovej reformy (zvýšenie DPH na 19%)




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel

· vznik malých fariem

	· úpadok poľnohospodárskej produkcie a pomalá transformácia poľnohospodárskych družstiev
· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárskej výrobe
· zanedbané ovocné sady

· chýbajúce drevospracujúce prevádzky

· nízka hospodárska využiteľnosť lesov ( ťažba iba 19,9 ha)

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament


	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch




Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných miestností na jeden byt

· nižší priemerný vek domov(Medzilaborce)

· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v okolí
· nízky počet domov najnižšej kategórie

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  väčšiny obcí - väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov a ich vyčlenenie v rámci ÚPD Medzilaborce
· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR

· dobrá dostupnosť k obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obcí

· fungovanie obecného rozhlasu

· kultúrne domy ako viacfunkčné budovy v obciach

· Eurohotel Laborec s príslušným areálom

· niektoré aktívne spolky (kluby dôchodcov)

· predajne potravín, rozličného tovaru a pohostinstvá


	· vyššia prašnosť a hlučnosť v niektorých častiach obcí

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· chýbajúce cestné prepojenie obcí

· problém s ubytovaním na súkromí

· zdevastovaná cesta k lyžiarskemu stredisku Danová

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· chýbajúca ÚPD

· znečistené miestne potoky  TKO a prirodzeným zárastom

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok a neseparovaný zber TKO

· sezónny nedostatok skládkových kontajnerov

· nerentabilnosť a rušenie niektorých základných škôl
· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)
· málo kultúrnych, športových podujatí, slabšia vybavenosť

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· chýbajúce ubytovacie zariadenia
· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· možnosť napojenia kanalizácie na ČOV v Medzilaborciach
· možnosť podzemného elektrického vedenia
· výstavba telefónneho vysielača mobilnej siete Orange

· rozvoj POP ART

· možnosť určenia výšky  poplatku za odvoz TKO samosprávou obce

· blízkosť mesta Medzilaborce ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)

· realizácia systémových zmien v zdravotníctve

· rast záujmu o celoživotné (alternatívne) vzdelávanie


	· čiastočný útlm bytovej a domovej výstavby

· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· preťaženosť cestnej siete v letnom období

· neexistencia čističiek odpadových vôd v rómskych osadách

· nevybudované zdroje pitnej vody pre Rómov
· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov

· prenos kompetencií v rámci školstva na obce bez príslušného finančného zabezpečenia

· absencia alternatívneho vzdelávania obyvateľov

· absencia centier hygieny v osadách




Školstvo, vzdelávanie a ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obcí mikroregiónu
· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívni starostovia
· mierne zvyšujúca sa úroveň kvalifikácie Rómov v oblasti (murár, zvárač, tesár)

· fungujúce sezónne práce a brigády v poľnohospodárstve a stavebníctve

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· nižšia vzdelanostná úroveň a slabšie vedomosti o MR
· nízky počet obyvateľov v jednotlivých obciach
· nízky počet obyvateľov daný nestrediskovosťou obcí
· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia

· diskriminácia Rómov na pracovnom trhu

· slabá kvalifikovanosť Rómov

· nedostatočné využívanie vlastných zdrojov pri prácach pre obec a región

· slabá zaangažovanosť rómskych rodičov  na vzdelávaní svojich detí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Medzilaborce

	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· rómska osada v blízkosti hlavnej cesty do mikroregiónu

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)

· prejavy závisti niektorých spoluobčanov (ohrozujúce vzájomné dobré vzťahy medzi nimi a miestnymi podnikateľmi

· neexistencia inštitucionálneho vzdelávania Rómov
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SWOT  analýza obce Čabalovce (ako súčasť Mikroregiónu Medzilaborecko)
Priemysel, služby a cestovný ruch

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· rekreačné zariadenie Danova

· zimné lyžiarske stredisko Danova  a Borov

· náučný chodník Palotská jedlina

· NPR Palotská jedlina, NPR Beskyd

· 51% lesov – ochranné lesy, lesy osobitného určenia

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· značkovaná turistická trasa

· rybníky pri Danovej (možnosť lovu rýb)

· možnosť skalolezectva v prirodzenej vápencovej stene v Barnovej doline

· drobná vidiecka architektúra

· oficiálna internetová stránka o regióne

· občasná prezentácia v médiách (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obciach

· absencia voľných pozemkov alebo objektov v majetku obcí vhodných pre zainvestovanie

· nepripravenosť mesta k poskytnutiu významnejších podnikateľsko-investičných ponúk

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a nízka ekonomická výkonnosť

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· prevažne sezónny pobyt turistov

· chýbajúca kvalitnejšia infraštruktúra a služby v rámci lyžiarskeho strediska Borov a možnosť umelého zasnežovania

· chýbajúce početnejšie turistické chodníky a trasy

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· absencia ponuky komplexných produktov v CR (tzv integrovaných balíkov CR)

· roztrieštenosť inštitucionálnej základne subjektov CR – nekoordinovanosť samosprávy, podnikateľov, tretieho sektora a občanov

· nízka úroveň kvalifikovanosti ľudských zdrojov v CR

· chýbajúca pravidelná reklama propagujúca mikroregión a ponuku jeho služieb v masmédiách

· chýbajúce oficiálne internetové stránky troch obcí


	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Medzilaborce

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Medzilaborciach

· využitie voľných hospodárskych budov pre  menšie prevádzky

· možnosť vytvárania verejno-súkromných partnerstiev

· zmena daňovej politiky (zvýšenie podielu podielových daní na obce)

· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· ponuka informačného priestoru zo strany vedenia obcí pre miestnych podnikateľov (miestny rozhlas, reklama)

· múzeum moderného umenia Andy Warhola

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· vstup Slovenska do Európskej únie a NATO

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom

· CPK Medzilaborce

· značkované turistické trasy v Laboreckej vrchovine

· CHKO Východné Karpaty

· poznávací cestovný ruch v meste Medzilaborce

· rozvoj cezhraničnej a medzinárodnej spolupráce

· napojenie na globálny informačný systém

· projekty rozvoja územia


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· neuskutočnenie reformy verejnej správy v takom rozsahu, aby viedla k posilneniu samospráv obcí s príslušným zdrojom financií

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach

· zvýšenie cien služieb spojených s CR z dôvodu realizácie daňovej reformy (zvýšenie DPH na 19%)




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel

· vznik malých fariem


	· úpadok poľnohospodárskej produkcie a pomalá transformácia poľnohospodárskych družstiev

· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárskej výrobe

· zanedbané ovocné sady

· chýbajúce drevospracujúce prevádzky

· nízka hospodárska využiteľnosť lesov ( ťažobná plocha iba 19,9 ha)

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament


	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch




Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných miestností na jeden byt

· nižší priemerný vek domov(Medzilaborce)

· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste
· nízky počet domov najnižšej kategórie

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  väčšiny obcí - väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov a ich vyčlenenie v rámci ÚPD Medzilaborce

· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR

· dobrá dostupnosť k obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obcí

· fungovanie obecného rozhlasu

· kultúrne domy ako viacfunkčné budovy v obciach

· hotel Laborec s príslušným areálom

· niektoré aktívne spolky (kluby dôchodcov)

· predajne potravín, rozličného tovaru a pohostinstvá


	· vyššia prašnosť a hlučnosť v niektorých častiach obcí

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· chýbajúce cestné prepojenie obcí

· problém s ubytovaním na súkromí

· zdevastovaná cesta k lyžiarskemu stredisku Danová

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· chýbajúca ÚPD

· znečistené miestne potoky  TKO a prirodzeným zárastom

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok a neseparovaný zber TKO

· sezónny nedostatok skládkových kontajnerov

· nerentabilnosť a rušenie niektorých základných škôl

· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)

· málo kultúrnych, športových podujatí, slabšia vybavenosť

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· chýbajúce ubytovacie zariadenia

· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· možnosť napojenia kanalizácie na ČOV v Medzilaborciach

· možnosť podzemného elektrického vedenia

· výstavba telefónneho vysielača mobilnej siete Orange

· rozvoj POP ART

· možnosť určenia výšky  poplatku za odvoz TKO samosprávou obce

· blízkosť mesta Medzilaborce ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)

· realizácia systémových zmien v zdravotníctve

· rast záujmu o celoživotné (alternatívne) vzdelávanie


	· čiastočný útlm bytovej a domovej výstavby

· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· preťaženosť cestnej siete v letnom období

· neexistencia čističiek odpadových vôd v rómskych osadách

· nevybudované zdroje pitnej vody pre Rómov

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov

· prenos kompetencií v rámci školstva na obce bez príslušného finančného zabezpečenia

· absencia alternatívneho vzdelávania obyvateľov

· absencia centier hygieny v osadách




Školstvo, vzdelávanie a ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obcí mikroregiónu

· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívni starostovia

· mierne zvyšujúca sa úroveň kvalifikácie Rómov v oblasti (murár, zvárač, tesár)

· fungujúce sezónne práce a brigády v poľnohospodárstve a stavebníctve

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· nižšia vzdelanostná úroveň a slabšie vedomosti o MR

· nízky počet obyvateľov v jednotlivých obciach

· nízky počet obyvateľov daný nestrediskovosťou obcí

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia

· diskriminácia Rómov na pracovnom trhu

· slabá kvalifikovanosť Rómov

· nedostatočné využívanie vlastných zdrojov pri prácach pre obec a región

· slabá zaangažovanosť rómskych rodičov  na vzdelávaní svojich detí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Medzilaborce


	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· rómska osada v blízkosti hlavnej cesty do mikroregiónu

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)

· prejavy závisti niektorých spoluobčanov (ohrozujúce vzájomné dobré vzťahy medzi nimi a miestnymi podnikateľmi

· neexistencia inštitucionálneho vzdelávania Rómov
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SWOT  analýza obce Palota (ako súčasť Mikroregiónu Medzilaborecko)
Priemysel, služby a cestovný ruch

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· nenasýtený spotrebiteľský trh

· dlhodobý záujem obyvateľov o podnikanie

· rekreačné zariadenie Danova

· zimné lyžiarske stredisko Danova  a Borov

· náučný chodník Palotská jedlina

· NPR Palotská jedlina, NPR Beskyd

· 51% lesov – ochranné lesy, lesy osobitného určenia

· možnosť hipoturistiky

· dve cykloturistické trasy

· značkovaná turistická trasa

· rybníky pri Danovej (možnosť lovu rýb)

· možnosť skalolezectva v prirodzenej vápencovej stene v Barnovej doline

· drobná vidiecka architektúra

· oficiálna internetová stránka o regióne

· občasná prezentácia v médiách (rádio Regina)
	· nedostatok pracovných príležitostí v obciach

· absencia voľných pozemkov alebo objektov v majetku obcí vhodných pre zainvestovanie

· nepripravenosť mesta k poskytnutiu významnejších podnikateľsko-investičných ponúk

· chýbajúce skúseností a motivácia na podnikanie

· nízka produktivita práce a nízka ekonomická výkonnosť

· zlá dostupnosť informácií spojených s podnikaním

· prevažne sezónny pobyt turistov

· chýbajúca kvalitnejšia infraštruktúra a služby v rámci lyžiarskeho strediska Borov a možnosť umelého zasnežovania

· chýbajúce početnejšie turistické chodníky a trasy

· nedokonalý informačný a orientačný systém v CR

· absencia ponuky komplexných produktov v CR (tzv integrovaných balíkov CR)

· roztrieštenosť inštitucionálnej základne subjektov CR – nekoordinovanosť samosprávy, podnikateľov, tretieho sektora a občanov

· nízka úroveň kvalifikovanosti ľudských zdrojov v CR

· chýbajúca pravidelná reklama propagujúca mikroregión a ponuku jeho služieb v masmédiách

· chýbajúce oficiálne internetové stránky troch obcí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· blízkosť okresného mesta Medzilaborce

· priemyselný park a priemyselná  zóna v Medzilaborciach

· využitie voľných hospodárskych budov pre  menšie prevádzky

· možnosť vytvárania verejno-súkromných partnerstiev

· zmena daňovej politiky (zvýšenie podielu podielových daní na obce)

· pokračovanie nárastu počtu podnikateľských subjektov

· ponuka informačného priestoru zo strany vedenia obcí pre miestnych podnikateľov (miestny rozhlas, reklama)

· múzeum moderného umenia Andy Warhola

· rekvalifikačné kurzy a projekty v rámci Úradu práce

· vstup Slovenska do Európskej únie a NATO

· možnosť financovania z grantov v rámci SR i EÚ

· blízkosť hraníc s Poľskom, Ukrajinou a Maďarskom

· CPK Medzilaborce

· značkované turistické trasy v Laboreckej vrchovine

· CHKO Východné Karpaty

· poznávací cestovný ruch v meste Medzilaborce

· rozvoj cezhraničnej a medzinárodnej spolupráce

· napojenie na globálny informačný systém

· projekty rozvoja územia


	· prerozdeľovanie daní z centra (Bratislava, Prešov)

· neuskutočnenie reformy verejnej správy v takom rozsahu, aby viedla k posilneniu samospráv obcí s príslušným zdrojom financií

· nízka podpora podnikania a vysoké odvodové zaťaženie

· nedobudovaná materiálno – technická základňa CR

· nedostatok investičného kapitálu

· rastúca konkurencia v CR ( regionálny i medzinárodný kontext)

· všeobecný nedostatok legislatívnych noriem v CR

· nekoordinovaný rozmach CR v chránených územiach

· zvýšenie cien služieb spojených s CR z dôvodu realizácie daňovej reformy (zvýšenie DPH na 19%)




 Poľnohospodárstvo a vidiek

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· oživenie remesiel

· vznik malých fariem


	· úpadok poľnohospodárskej produkcie a pomalá transformácia poľnohospodárskych družstiev

· vysoká opotrebovanosť a zastaranosť strojového parku a technologických zariadení v poľnohospodárskej výrobe

· zanedbané ovocné sady

· chýbajúce drevospracujúce prevádzky

· nízka hospodárska využiteľnosť lesov ( ťažobná plocha iba 19,9 ha)

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· podpora štátu v oblasti poľovníctva

· poskytovanie štátnych dotácií na modernizáciu lesnej a poľnohospodárskej technológie

· Program obnovy dediny

· Agentúra pre rozvoj vidieka a Vidiecky parlament


	· zlé hospodárenie v niektorých lesoch




Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· bývanie prevažne v rodinných domoch

· väčšia obytná i úžitková plocha (m2)na jeden byt

· vyšší počet obytných miestností na jeden byt

· nižší priemerný vek domov(Medzilaborce)

· nižšie ceny pozemkov a rodinných domov ako v meste

· nízky počet domov najnižšej kategórie

· možnosť dopestovania vlastných potravín (záhrada)

· koncová poloha  väčšiny obcí - väčší kľud a súkromie

· ponuka voľných stavebných pozemkov a ich vyčlenenie v rámci ÚPD Medzilaborce

· možnosti využitia bytového a nebytového fondu pre účely CR

· dobrá dostupnosť k obslužnej infraštruktúre

· vodovodná sieť s využívaním najmä vlastných zdrojov

· zabezpečenie pitnej vody aj samozásobením zo studní

· plynofikácia obcí

· fungovanie obecného rozhlasu

· kultúrne domy ako viacfunkčné budovy v obciach

· hotel Laborec s príslušným areálom

· niektoré aktívne spolky (kluby dôchodcov)

· predajne potravín, rozličného tovaru a pohostinstvá


	· vyššia prašnosť a hlučnosť v niektorých častiach obcí

· nevysporiadané vlastnícke vzťahy (najmä pozemky)

· horšia kvalita miestnych komunikácií

· chýbajúce cestné prepojenie obcí

· problém s ubytovaním na súkromí

· zdevastovaná cesta k lyžiarskemu stredisku Danová

· chýbajúca sieť chodníkov

· nedobudovaná kanalizácia

· chýbajúca ÚPD

· znečistené miestne potoky  TKO a prirodzeným zárastom

· nedostatočné protipovodňové zabezpečenie

· existencia čiernych skládok a neseparovaný zber TKO

· sezónny nedostatok skládkových kontajnerov

· nerentabilnosť a rušenie niektorých základných škôl

· chýbajúce stravovacie zariadenia (okrem pohostinstiev)

· málo kultúrnych, športových podujatí, slabšia vybavenosť

· nedostatok záujmových krúžkov pre deti a mládež

· chýbajúce ubytovacie zariadenia

· slabé povedomie (zvlášť u detí a mládeže) a postupný nezáujem o históriu obce a jej pamiatky



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· záujem mestského obyvateľstva o bývanie v rodinných domoch na vidieku v blízkosti mesta

· možnosť využívania časti domového fondu na chalupárenie

· možnosť napojenia kanalizácie na ČOV v Medzilaborciach

· možnosť podzemného elektrického vedenia

· výstavba telefónneho vysielača mobilnej siete Orange

· rozvoj POP ART

· možnosť určenia výšky  poplatku za odvoz TKO samosprávou obce

· blízkosť mesta Medzilaborce ( zdravotné, školské, sociálne, kultúrne a športové zariadenia)

· realizácia systémových zmien v zdravotníctve

· rast záujmu o celoživotné (alternatívne) vzdelávanie


	· čiastočný útlm bytovej a domovej výstavby

· nedostatok autobusových spojov (cez víkend a dni pracovného pokoja)

· zvyšovanie cestovného v hromadnej doprave

· nízka vyťaženosť niektorých autobusových spojov (rušenie)

· preťaženosť cestnej siete v letnom období

· neexistencia čističiek odpadových vôd v rómskych osadách

· nevybudované zdroje pitnej vody pre Rómov

· nedostatok financií zo štátneho rozpočtu a štátnych fondov

· prenos kompetencií v rámci školstva na obce bez príslušného finančného zabezpečenia

· absencia alternatívneho vzdelávania obyvateľov

· absencia centier hygieny v osadách




Školstvo, vzdelávanie a ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· mierny demografický rast obcí mikroregiónu

· pozitívny migračný pohyb obyvateľstva

· dobré medziľudské vzťahy

· náboženská znášanlivosť a vysoký podiel veriacich

· dominantný podiel slovenskej národnosti

· voľná a flexibilná pracovná sila

· nízka priemerná mzda

· aktívni starostovia

· mierne zvyšujúca sa úroveň kvalifikácie Rómov v oblasti (murár, zvárač, tesár)

· fungujúce sezónne práce a brigády v poľnohospodárstve a stavebníctve

· využívanie miestnych nezamestnaných na verejno-prospešné práce v obci


	· nižšia vzdelanostná úroveň a slabšie vedomosti o MR

· nízky počet obyvateľov v jednotlivých obciach

· nízky počet obyvateľov daný nestrediskovosťou obcí

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia

· diskriminácia Rómov na pracovnom trhu

· slabá kvalifikovanosť Rómov

· nedostatočné využívanie vlastných zdrojov pri prácach pre obec a región

· slabá zaangažovanosť rómskych rodičov  na vzdelávaní svojich detí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· posilnenie spolupráce obyvateľov obce a cirkvi

· možnosť využitia skúseností a kontaktov prisťahovaných obyvateľov

· pracovné príležitostí v meste Medzilaborce


	· odchod mladého obyvateľstva za prácou mimo región

· novoprisťahované obyvateľstvo bez náležitého vzťahu a obci a jej potrebám

· rómska osada v blízkosti hlavnej cesty do mikroregiónu

· odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných regiónov

· potenciálna konkurencia lacnej pracovnej sily (Ukrajina)

· prejavy závisti niektorých spoluobčanov (ohrozujúce vzájomné dobré vzťahy medzi nimi a miestnymi podnikateľmi

· neexistencia inštitucionálneho vzdelávania Rómov








SWOT ANALÝZY

  obcí združených v mikroregióne „ZDRUŽENIE HORNÁ OĽKA“

Swot analýzy boli vypracované v rámci PHSR mikroregiónu „ZDRUŽENIE HORNÁ OĽKA“ pre roky 2006-2014
SWOT analýzy boli vypracované pre všetky obce spoločne

„ZDRUŽENIE HORNÁ OĽKA“ tvorí 16 obcí okresov Humenné, Medzilaborce a Stropkov

okres Humenné


Jankovce







Košarovce







Lukačovce







Nižná Sitnica







Pakostov







Prituľany







Rohožník







Ruská Poruba







Ruská Kajňa







Vyšná Sitnica







Závada

Okres Medzilaborce


Oľka







Repejov

Okres Stropkov


Havaj







Makovce







Varechovce







SWOT  analýza 
Výroba, služby, poľnohospodárstvo, lesné a vodné hospodárstvo

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· objektový potenciál – množstvo nevyužitých obecných, súkromných výrobných a skladových priestorov
· dostatok pôdy, lúk a pasienkov
· potenciál výroby ekologicky čistých agroproduktov

· pomerne silne zalesnený región s veľkým surovinovým potenciálom, ktorý však v regióne spracúvajú nedostatočne
· potenciál chovu viacerých druhov hospodárskych zvierat

· potenciál rozvoja rybného chovu

· dostatok zveriny – poľovníctvo

· tradícia poľnohospodárstva v regióne, existencia poľnohospodárskych subjektov

· podmienky na rozvoj pestovateľstva, chovateľstva, vrátane malochovu

· potreba sociálnych a zdravotných služieb obyvateľom, najmä pre starších, osamelých a znevýhodnených

· potreba služieb súvisiacich s úmrtím občanov – domy smútku


	· absencia silných regionálnych subjektov pôsobiacich v daných sektoroch
· absencia zahr. investorov a rozsiahlejších investícií

· slabá ekonomická sila obcí, nedostatok vlastných zdrojov na rozvoj

· vzdialenosť od produkčných centier

· nízka úroveň investícií do inovácií

· nízka, poväčšine stagnujúca úroveň manažérskych schopností v rozhodujúcich sektoroch

· nízka úroveň integrácie do väčších a výkonnejších produkčných a obchodných celkov

· nízka úroveň krátkodobého, ale aj strategického plánovania v produkčných sektoroch, v jedn.subjektoch

· nízka úroveň spolupráce (partnerstiev) samospráv s produkčnými sektormi

· nízka úroveň motivačných nástrojov (investičných stimulov, poskytnutie určitej konkurenčnej výhody) na pritiahnutie a udržanie investorov v regióne
· chýbajúca koncepcia podnikateľského, či technického parku

· úzky okruh produkčných sektorov – poľnohospodárstvo, lesníctvo, drevospracujúci priemysel a stavebníctvo

· nízka bonita pôdneho fondu s nízkou produkčnou schopnosťou

· nedostatočne rozvinuté chovy, chovateľstvo a malochov

· nedostatočná starostlivosť o kvalitu pôdy a zvieratá

· zastaralý technický park a technická úroveň objektov najmä v poľnohospodárstve

· slabá produkčná výkonnosť poľnohospodárstva

· nedostatočná úroveň diverzifikácie činností v sektore poľnohospodárstva
· nízky podiel sektorov so sofistikovanou činnosťou a vysokou mierou pridanej hodnoty

· slabá úroveň finalizácie produkcie najmä v drevospracujúcom priemysle a poľnohospodárstve

· nedostatočne využitý potenciál obnoviteľných zdrojov energie – predovšetkým biomasa, aleaj vietor, voda a geotermálna energia

· nízka úroveň inovačných prístupov zameraných na diverzifikáciu, obnovu a skvalitňovanie produkcie, vrátane pestovateľských a chovateľských činností v poľnohospodárstve, lesnom hospodárstve

· vo väčšine obcí slabý rozsah remeselných výrob (vrátane ľudovej umeleckej činnosti) a služieb (hoci aj ako doplnkový zdroj príjmov pre remeselníka)
· malý rozsah a početnosť malých a stredných podnikov

· neexistencia obecných podnikov efektívne spravujúcich produkčný potenciál obecného majetku a poskytujúcich služby občanom

· nízka úroveň využívania urbárskych a pasienkových spoločenstiev na prospech rozvoja

· nedostatočne rozvinutý sektor spracovania poľn.prod.
· rozpad, teda neex. sadovníctva, ovocinárstva, zelenin.
· technologická zaostalosť

· neexistencia špecializovaného trávneho hospodárstva

· nedostatočná úroveň pestovania okrasných drevín, kvetov a ich spracovania

· neexistencia sektoru pestovania liečivých rastlín



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· otvorenie priestoru po vstupe do EÚ

· väčší priestor pre realizáciu zámerov s podporou z fondov EÚ

· vytvorenie partnerstiev na sektorovej odbornej úrovni (vznik komisií, odborných skupín)
· otvorenie dialógu medzi damosporávami a prod.sektormi o možnostiach spolupráce
· pokúsiť sa zriadiť vzdelávacie pracovisko v regióne zamerané na lepšie využívanie miestneho potenciálu – výučbové alebo výskumno-vývojové

· spolupráca s region.vysokými školami pri hľadaní produkčných námetov a vývoji nových výrobkov

· vznik obecných alebo spoločných obecných podnikov

· vytvorenie jedného alebo viacerých podnikateľských centier (priem.parkov, priem.zón)

· vytvoriť priestor pre príchod zahraničných investorov

· rozvoj nových  podnikateľských aktivít, prienik do nových sektorov vo výrobe i pôdohospodárstve, vrátane napojenia nových výrob na podporu cestovného ruchu

· rast počtu podnikateľských subjektov

· inovatívne využívanie miestnych zdrojov

· príležitosť riešiť aj problém zamestnanosti dlhodobo nezamestnaných – remeslami, zberom, chovom

· rast finalizácie produkcie

· rast kooperácie so zahraničím a mimoregionálnymi producentmi

· rast kvality plánovania, vrátane strategického

· rast technologickej vybavenosti regiónu

· rast kúpnej sily obyvateľstva

· rast schopnosti uchádzať sa o zdroje EÚ určené na podporu zaostávajúcich regiónov (strukturálne fondy a iniciatívy)

· profesionalizácia marketingových činností

· potreba sociálnych a zdravotných služieb obyvateľom, najmä pre starších, osamelých a znevýhodnených

· potreba služieb súvisiacich s úmrtím občanov – Domy smútku

	· slabá ekonomická sila obcí, nedostatok vlastných zdrojov na rozvoj

· nedostupnosť kvalitných úverových zdrojov

· nedostatočná konkurenčná schopnosť po odstránení ochranných obmedzení na dovoz najmä poľnohospodárskej produkcie

· nízka výkonnosť agrosektoru a nedostatočná diverzifikácia činností

· zostrenie konkurenčného prostredia v každom sektore výroby a služieb

· nedostatočná mzdová motivácia – odchod do zahraničia, mimo regiónu

· technická a technologická zaostalosť

· slabá väzba na inovačné centrá




Infraštruktúra a životné prostredie

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· absencia významných znečisťovateľov životného prostredia priamo v regióne, s výnimkou neďalekého mesta Humenné

· čisté životné prostredie

· neďaleká existencia významného zdroja pitnej vody – vodnej nádrže Domaša

· všetky obce napojené na cestnú sieť

· telekomunikačné spojenie vrátane internetu

· množstvo nevyužívaných nebytových objektov v obciach

· množstvo neobývaných domov vhodných po úpravách na bývanie

 
	· región je situovaný mimo hlavných komunikačných trás
· zlá kvalita väčšiny cestnej siete v regióne

· nedostatočná kvalita služieb spätých s cestnou prepravou – napr.autobusových zastávok, informácií

· väčšina obcí nie je napojených na obecné vodovody, ešte menej na splaškovú kanalizáciu, ČOV, ale aj dažďovú kanalizáciu

· chýbajúce protipovodňové úpravy tokov väčšiny riek a riečok, ich nečistota a chýbajúce úpravy okolia

· nízka úroveň estetizácie obcí

· chýbajúce chodníky

· absencia plynofikácie

· absencia územno plánovacách dokumentov vo väčšine obcí

· nie všade dostupný kvalitný TV signál a signál mobilných telekomunikačných operátorov, vo väčšine obcí nedostupné služby káblových televízií

· nedostatočné kapacity vyhovujúcich skládok TKO

· chýbajúci celoplošný separovaný zber odpadov

· chýbajúce kompostoviská na uskladňovanie domového biologického odpadu

· nedostatočná kvalita úložísk exkrementov z chovov a ich využitie napríklad na produkciu bioplynu
· väčšinou zlá kvalita a zanedbanosť voľných objektov

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· inštitucionálna podpora infraštruktúrnych zmien väčšou dostupnosťou zdrojov EU
· aplikácia európskych štandardov na ochranu životného prostredia

· ľahšia dostupnosť medzinárodných skúseností pri realizácii infraštruktúrnych zmien
· väčší tlak na skvalitnenie infraštruktúry po vstupe do EÚ, najmä výstavbou verejných vodovodov, kanalizácií, ČOV, rekonštrukciou školských, zdravotníckych, kultúrnych objektov a objektov slúžiacich na sociálne účely

· možnosť kúpy pôdy, pozemkov a objektov zahraničnými záujemcami a s tým súvisiace know how pri ich zhodnocovaní

· potenciálne rýchly a EÚ preferovaný rozvoj lokálnej a obecnej energetiky na báze obnoviteľných zdrojov (biomasa, vodné elektrárne, geotermálne a veterné zdroje) a jej napojenie na miestne zdroje

	· odklad dobudovania technickej infraštruktúry ako prekážka rozvoja nových výrob

· nedostatočná kapacita likvidácie komunálneho odpadu

· pomalá príprava realizácie infraštruktúrnych projektov

· nedostatok vlastných miestnych zdrojov potrebných na prefinancovanie projektov s podporou z fondov EÚ

· lokálne nevhodné využívanie lesov a ich devastácia, vrátane lesných a miestnych ciest

· nevytvorenie podporných regionálnych štruktúr – regionálneho marketingového centra, projektového tímu, odborných sektorových tímov

· slabá aktivita samospráv pri presadzovaní rozvojových zámerov

· dlhodobosť prác na dosahovaní viditeľného efektu v nadväznosti na dĺžku volebného mandátu samospráv – práca nie je viditeľná a je drahá..



Cestovný ruch
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· čarovná príroda s bohatou faunou a flórou

· blízkosť rekreačnej oblasti Domaša a mesta Humenné

· množstvo turisticky zaujímavých vychádzkových a cyklistických trás

· množstvo pomerne kvalitných lesných svažníc vhodných na využitie v turistickom ruchu

· možnosť prepojiť región s inými turisticky zaujímavými lokalitami, najmä s Domašou

· výnimočné kultúrne bohatstvo regiónu – starodávne mohyly, drevené cerkvy, architektúra, staroslovienske cirkevné obrady

· množstvo voľných rodinných domov, obecných budov

· existencia národnostných kultúr, tradícií

· originálne jedlá

· športový areál

· dostupná zdravotná starostlivosť

· pomerne pokojný a bezpečný región


	· periférnosť lokality vo vzťahu k hlavným civilizačným centrám

· nedostatočná úroveň spoločenského povedomia o význame, potenciáli, prínosoch a rizikách rozvoja cestovného ruchu

· chýba koordinácia aktivít zameraných na rozvoj cestovného ruchu na reg.úrovni – združenie zastrešujúce obce a aktívnych účastníkov CR, ale aj cestovná kancelária zameraná na dovoz turistov do regiónu

· chýba marketingová štúdia (koncepcia) získavania turistov pomocou špeciálnych programov a podujatí – výstavy, atraktívne víkendové programy, veľtrhy, súťaže, kurzy, koncerty a pod.

· nedostatok vodných plôch vhodných na rekreačné využitie – kúpaliská, umelé vodné plochy na kúpanie v prírode, rybníky na rekreačný lov

· neexistencia ubytovacích kapacít – penzión vyššej kategórie, motoresty, kempingy, táboriská, slabo rozvinuté ubytovanie v súkromí

· prakticky neexistujúca kapacita stravovacích služieb v rôznych cenových úrovniach
· nedostatočná kapacita športovísk – otvorených i krytých, rozložených v celom regióne

· chýba podrobný prehľad o existujúcich atrakciách, možnostiach ich využitia v pobytových programoch a návrh na doplnenie napríklad v sektore chovu zvierat, zberu plodín, poľovníctva, doprave (koče a sane), možnosti zúčastniť sa obradov s využitím prvkov ľudovej tradície

· chýba sieť požičovní športových potrieb, automobilov, tvorba a zabezpečenie pobytových programov

· chýba rozvinutá sieť remeselných výrob a komunitných centier, ktoré by podporovali nielen remeselnú výrobu, ale aj rozvoj a pestovanie tradícií

· chýba komplexný informačný systém a propagácia regiónu, vrátane webu

· nízka úroveň napojenia regiónu na okolité turistické a rekreačné centrá, vrátane cezhraničnej spolupráce

· chýbajúca „ mytológia“ cestovného ruchu



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· využitie cestovného ruchu ako silného rozvojového impulzu pre rozvoj celej veľkej skupiny tradičných, ale aj nových produkčných sektorov, sektorov služieb a vzdelávania

· rozvoj kultúrno – poznávacej turistiky

· rozvoj vidieckej a agroturistiky
· rozvoj športovo – relaxačnej turistiky

· úzke napojenie regiónu na CR v rekreačnej oblasti Domaša originálnymi doplnkovými službami a krátkodobými pobytmi a výletmi

· zapojenie CR v regióne do systému CR  na východe Slovenska a jeho prepojenie s blízkymi i vzdialenejšími lokalitami

· pestovanie zdravého lokalpatriotizmu a príležitosť osloviť krajanov ako investorov i návštevníkov, prípadne víkendových občanov

	· nedostatočná aktivita samospráv v rozvoji CR

· možná averzia obyvateľov na prílev turistov – potreba systematicky pripravovať

· nevytvorenie združenia na podporu rozvoja CR a cestovnej kancelárie s primeranou participáciou obcí

· nedostatok zdrojov na rýchlu a efektívnu realizáciu rozhodujúcich zámerov a cieľov a na podporu udržiavania kvalitných služieb najmä v začiatkoch
· podcenenie významu CR ako dynamického sektoru moderného podnikania a iniciátora nadväzujúcich aktivít podporujúcich rast zamestnanosti a príležitostí

· podcenenie ľudského faktora a personálnej prípravy odborníkov pre cestovný ruch

· rast negatívnych sprievodných javov a ich demotivujúci vplyv – najmä bezpečnosť, pokoj občanov a hostí


Ľudské zdroje

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· relatívne kvalifikovaná pracovná sila

· voľné pracovné sily

· relatívne dostatočný prírastok obyvateľstva

· pomerne dobrý zdravotný stav obyvateľstva

· existencia siete základných škôl ako nositeľov duchovného potenciálu regiónu

· existencia stredných škôl schopných reagovať na potrebné zmeny (najmä v Humennom, Stropkove)

· potenciál tradícií, remesiel a ich nositelia

· existencia občianskych združení, združení samospráv, existencia zanietených patriotov v mnohých obciach

	· veľký rozsah sezónnej zamestnanosti v poľnohospodárstve, lesnom hospodárstve a stavebníctve

· veľký počet migrujúcich pracovníkov mimo región

· regresívny populačný vývoj vo väčšine obcí, starnutie obyvateľstva

· pomerne veľký počet obcí s nízkym počtom  obyvateľov a ich vymieranie

· odchod mladých za príležitosťami mimo región

· absencia poradenského centra pre riešenie problémov zamestnanosti

· absencia plánov personálneho rozvoja

· neexistencia manažérskeho centra (skupiny osobností) v regióne

· nízka úroveň manažérskych schopnostíy počet obyvateľov daný nestrediskovosťou obcí

· menší záujem obyvateľstva o veci verejné

· nižší počet detí v predškolskom a školskom veku

· slabé povedomie obyvateľov o ochrane životného prostredia

· diskriminácia Rómov na pracovnom trhu

· slabá kvalifikovanosť Rómov

· nedostatočné využívanie vlastných zdrojov pri prácach pre obec a región

· slabá zaangažovanosť rómskych rodičov  na vzdelávaní svojich detí



	Príležitosti
	Ohrozenia

	· sprístupniť záujemcom vzdelávacie aktivity prospešné pre ich osobný rast aj formou celoživotného vzdelávania, kurzami a podobne aj s pomocou fondov EÚ a NÚP

· spolupráca s regionálnymi vysokými školami a neziskovými organizáciami pri zvyšovaní odbornej úrovne manažérov, samospráv a občanov ochotných rekvalifikovať sa

· získať medzinárodné manažérske skúseností stážami alebo partnerstvami v dobre fungujúcich regiónoch s bohatými skúsenosťami

· rast manažérskych schopností na rôznych úrovniach

· vytvorenie regionálneho manažérskeho tímu s účasťou externých odborníkov

· vytvorenie kvalitného projektového tímu alebo navodenie úzkej spolupráce s jestvujúcimi projektovými odborníkmi
· rozvoj štruktúr zabezpečujúcich väzbu medzi potrebami trhu práce a vzdelávaním

· stabilizácia mladých perspektívnych ľudí najmä dostupným lacným bývaním

· zastavenie alebo aspoň výrazné spomalenie regresívneho populačného vývoja v obciach

· rast počtu aktívnych realizátorov obecných a regionálnych zámerov
· zvýšenie aktivity občanov v obciach a ich participácie na správe vecí verejných (obecných), rozvoj občianskej spoločnosti

· priblížiť mladým ľuďom možnosť zvyšovať kvalitu odborného vzdelania najmä v odboroch pôdohospodárstvo, lesníctvo, spracovanie dreva a CR

	· pomalý rast počtu pracovných príležitostí oproti rastu počtu obyvateľov, najmä však pre vzdelaných a kvalifikovaných pracovníkov

· nedostatočná motivácia zostať v regióne a podieľať sa na jeho revitalizácii

· pokračujúci odchod najmä mladých ambicióznych ľudí za prácou do zahraničia, či mimo región po vstupe do EÚ
· nedostatočne pracujúce systémy s dlhodobo nezamestnanými – strata pracovných návykov a morálnych hodnôt

· nedostatočná práca samospráv v riadení potrieb ľudských zdrojov a práce s nezamestnanými

· možné nedostatočné reakcie vzdelávacích systémov na nové potreby profesnej skladby pracovných síl súvisiace s rozvojom nových výrob
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